
3210/.-,+*),(
'))&%)$%0#0/"!!.&0#



3. � ,� (02� ())� %.$� � �,� ()�

HGGFEDCCBFA [ZYXWVUTSVTRVVQ PONMLKKJOIH

GFEDVQEDQZZDTIZ

KCNLTBATBVWSV@

@B?FBC>FD=A AVQZUDT?VQSW>@ PONMLNKPKLL

?YXF=<V@<VQ;TNH

KCNOT:9TBVWSV@

<B;;D;:9BB=CBFA ?8V@T7Z66VQ PNIKMLILKLH

BV5T:=UEDQZZDTNL

KIPNT49TAF=SZ

8B7=CFD675BD7BF43;CBF;A 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5 PONMLKKJCNN

2QW@ET1QVSVQW6EDQZZDTKN3

KCNJT0RTBVWSV@

8B7=CFD675BD7BF421CBF;A 4S<W@T8Z@TRZZEDVQD PONMLNHJJJ/

BZ@.VT[ZQVTHH3

KCNKTA?TBVWSV@

0>CBFD>>54/ G99D==>FD=A -Z@T, VQXVW>V@ POPMCJILJCK

, ZU6V@+FE6ZSVTLI

KLJCTA*T:V@TRZZ.

.F>D;D;:B;A 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5 PONMLKKJCNN

2QW@ET1QVSVQW6EDQZZDTKN3

KCNJT0RTBVWSV@

-?CD, DCBDCB;A 0XQWETSVT)VVQD PONMLI/ILNI

?Z@DXFQEDTKL

KCLKT(0TBVWSVQSFQ'

+ B7>?CDB4* @) 4( B' =&5>=%A 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5 PONMLKKJCNN

2QW@ET1QVSVQW6EDQZZDTKN3

KCNJT0RTBVWSV@

4S<W@T8Z@TRZZEDVQD PONMLNHJJJ/

BZ@.VT[ZQVTHH3

KCNKTA?TBVWSV@

* @) 4( B' =&5>=%4B9>D5>7FB=A B?A& 9V<E;UZEX% XFD5ZWU$YF5

* @) 4G$ 43;CBF;BCA XDD' # ""<<<$UE.MUVWSV@$SV5F@$@U

@$ BB55G?>CDBA :V@6E' FQDYV@DQ=5TBVWSV@ PONMLOKCKK/

!F+W>@EDQZZDTH

KCCKT(4TBVWSV@

/ G;CFD#" CDB4* @) 4! $ BF4=BDEGB; A ?V@WFQV@T;TNIP M :F@ZDV=QET;TLP M

?D=SV@DV@T;TNKP M -=@WFQV@T;TNPP M 3E' WQZ@DV@T;T/P M

G8VQ5Z6V@TF' T.WQF@=55VQTCHOJONTD$@$8$T2V@@W@.5VVEDVQTB$?$A$TDVTBVWSV@

* @) 4( B' =&5>=%4D=4BB;4G&&D?DBB54GF:>>;4, >;4%BC4* BD7=?%4@?%>>� :B;GGC=?%>$



� $(� "� ,� � %)� .
!VSZYDWF@VVU 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5

, Z@TSVT8FFQ�WDDVQ [ZYXWVUTSVTRVVQ

[ZQYVU� ET7ZQYVUF@ZTKPPN [ZQYVUT)=++V@

7ZQYVUF@ZTKPPN 3U+VQDT*VQ5V=UV@

)XFT<ZETDXVT2U=.5Z@TW@T7ZQYVUF@ZTKPPN� *XVT2U=.5Z@

:QWV6Z5' TBVW?7T6Z5' WFV@EYXZ' 4S<W@T8Z@TRZZEDVQD

!Z' WSTRVUUV8FVDEU=WE 4S<W@T8Z@TRZZEDVQD

B?AT� T?YXZZ6EDZST3' VUSFFQ@ !=S� T8Z@T)VEEVU

B?ATKT� T[WSSVU+=Q.TK TSVT@WV=<VTEF+VQXVWS RV@6T8Z@T2=DDV@

� WDEDV6V@SVTEDZQDTB?ATC 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5

*<VVSVT�V.VT8FFQTB?ATL 4S<W@T8Z@TRZZEDVQD

(9?7TEVW�FV@TKPPNMKPPK 4S<W@T8Z@TRZZEDVQD

?DZ@ST�@DVQ@VT0F5' VDWDWV 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5

R=WEXF=SVUW>6T!V.VUV5V@DTBVWSEYXT?YXZZ6.V@FFDEYXZ' 7VED==Q

BVSV@UW>EDTBVWSEYXT?YXZZ6.V@FFDEYXZ' 7VED==Q

3.V@SZT?VW�FV@TKPPNMKPPK 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5

� .� )� � � $..* �����������������

RVDTD<VVSVT@=55VQT8Z@TSVT9V<E;UZEXTWET8VQET8Z@TSVT' VQE�T, Z@<V.VTSVT.QFDVTDFVEDQFF5TZZ@TZQDW6VUV@TV@

+VED==QUW>6VTZYDW8WDVWDV@TS==QSVTXVDTV8V@T8FFQTXVDT8FU.V@SVT@=55VQT8VQEYXVV@ TXVDTWETVYXDVQTXVDT<ZYXDV@T5VVQ

SZ@T<ZZQS�

�@TSV�VT9V<E;UZEXT8W@SDT5V@T8VQEUZ.V@T8Z@TSVTB?A� VQETSWVTXVDTW@DVQ@ZDWF@ZUVTDFVQ@FFWTW@T7ZQYVUF@ZT+V�FYXD

XV++V@ T@ZD==QUW>6TFF6T5VDT8VUVT8VQ5Z6VUW>6VTEYXZZ65F5V@DV@TDW>SV@ETXVDTDFVQ@FFW$T, VQSVQT�W>@TVQT@ZZEDTSV

8VQEUZ.V@T8Z@T7ZQYVUF@ZTFF6T@F.TZQDW6VUV@TF8VQTZ@SVQVTDFVQ@FFWV@ TRVUUV8FVDEU=WETV@TSVTF@D6@F' W@.TW@TXVD

6Z5' WFV@EYXZ' T8Z@TSVTBVW?7$

7VXZU8VTSVT<V6VUW>6EVTEYXZZ6DFVQ@FFWV@ TWETSVTV�DVQ@VTYF5' VDWDWVTFF6T<VVQT8Z@TEDZQDT.V.ZZ@$T, FFQZUTXVD

8UZ..V@EYXW' T8Z@TB?ATXVV;DT.FVSVT�Z6V@T.VSZZ@TW@TSVT[VVEDVQ6UZEEVT�D<VV5ZZUT<W@ED� TXZ@SXZ8W@.TUW>6DTSFFQ

SV�VT.FVSVTEDZQDTZUT8VQ�V6VQST5ZZQT5WEEYXWV@TWETSWDTEVW�FV@TVW@SVUW>6T<VVQT' UZZDEW@.T8FFQTSVT' UZ� TF;;ET5F.VUW>6�

9ZZEDTB?ATN TUW>6DTXVDT�, W>;SV� TFF6T<VVQTF' T6FVQETF5T�WYXT8FFQTSVT(9?7TDVT.ZZ@T' UZZDEV@T�FF6TD<VV5ZZU

<W@ED�$T?W@SETXVDTX=WSW.VTEVW�FV@TWETXVDT<VVQT5F.VUW>6TF5TZUUVT(9?7TDVZ5ETDVT+V<F@SVQV@TW@TRVD

:V@6E' FQDYV@DQ=5�

9ZZEDTZUUVTEYXZZ6DVYX@WEYXVT�Z6V@TSWVT+F8V@T+VE' QF6V@T�W>@ T5FVDTV8V@T<FQSV@TEDWU.VEDZZ@T+W>TSVTQVSZYDWF@VUVT"

+VED==QUW>6VTZYDW8WDVWDV@T��WVTFF6TW@TXVDTED=6T8Z@TSVT, FFQ�WDDVQ�$T�FZUET5WEEYXWV@T5V@W.VV@TF' 8ZUD T�W>@TVQT+W@@V@

B?ATDZUT8Z@TZYDW8WDVWDV@TSWVT.VQV.VUSTSWV@V@TDVT<FQSV@ TXVDTWETVYXDVQT@ZZQT5V@W@.T8Z@TXVDT7VED==QTV@TSVT!VSZYDWV

@WVDT.FVSTSZDTEUVYXDETVV@TZZ@DZUT5V@EV@TZUUVTZYDW8WDVWDV@T+W@@V@TB?ATQV.VUV@$TRVDT�F=T8FFQTB?AT+VDVQT�W>@

<Z@@VVQTVQT5VVQSVQVT5V@EV@T+VDQF66V@T�W>@T+W>TSVVU@Z5VTZZ@TSV�VTZYDW8WDVWDV@ T�FSZDT<Z@@VVQTVQTVV@TQZSVQD>V

8VQS<W>@DTXVDTZ' ' ZQZZDT@WVDTEDWUT6F5DTDVTEDZZ@$T�@TZ@SVQVT<FFQSV@ T5V@EV@TSWVTSVVUT<WUUV@T@V5V@TZZ@TFQ.Z@WEZDWV

8Z@T9FDV+FF5TDFVQ@FFW T+VED==QTB?A TQVSZYDWVT8Z@TB?AT�8FFQTF$Z$TYF' � TV@TSWEDQW+=DWV� TVDY$TUZZDTXVDTV8V@T<VDV@

V@TDFF@TW@WDWZDWV;�

, VVUTUVVE' UV�WVQTDFV.V<V@ED�



�)$0� .0� � � &� ��.& � �� �� �
 ����� ���

3U<VVQTVV@T9V<E;UZEX�T:VTQVSZYDWVT.ZZDT5FVSW.T8FFQ<ZZQDETV@TS=ET5Z.TW6T<VVQTW@TSVT' V@T6UW55V@TF5T>=UUWVTF'

SVTXFF.DVTDVTXF=SV@T8Z@TXVDT<VUTV@T<VVT8Z@TF@�VT8VQV@W.W@.$TG5T5VDTVV@TQVYV@DVTZYDW8WDVWDTDVT+V.W@@V@# TSV

5ZEEZ6Z5' TDV.V@T35EDVU8VV@TWETW@5WSSVUET.VE' VVUS$TB?ATWETVQT<VSVQF5TW@T.VEUZZ.STSV�VTEDVQ6VTDV.V@EDZ@SVQTDV

8VQEUZZ@ TV@T<VUT5VDTNI$LTMTNL$L$T4V@T' QW5ZT' QVEDZDWV T<ZZQ5VVTSVTF@.VEUZ.V@TEDZD=ET8Z@TSVTZ;.VUF' V@T>ZQV@

8FFQUF' W.T.VYF@DW@=VVQST<FQSD$

�@TSVTW@DVQ@VTYF5' VDWDWVTWETSVTF' 6F5EDT@F.TEDVVSET�VVQTXFF.$T9VDTZUET8FQW.T>ZZQTSVUV@T-Z@T?5VVDETV@T4S<W@T8Z@

RZZEDVQDT8FFQUF' W.TSVTUZ6V@ET=WD� TW6T+V@T+V@WV=<ST<WVT�WYXTSWDT>ZZQ T@ZZEDTXV@ TW@TSVTEDQW>STF5TXVD

YU=+6Z5' WFV@EYXZ' T<VVDTDVT5V@.V@$T, FFQZ;.ZZ@STZZ@TSVTYU=+Z8F@ST�8Z@Z;TN/# PP�T<FQSDTVQTF8VQW.V@ET@F.TEDVVSE

.VDQZW@ST5VDTXVDTED=SWVYU=+>V$T(F5TVV@ET6W>6V@TZUET>VTW@DVQVEEVTXV+D�T, VQSVQTVV@TSWEYW' UW@ZWQVTF' 5VQ6W@.# T�W> TSWV

W@DVQ@VT6F5V@TE' VUV@ TSWV@V@T=WDVQUW>6TN/# LPTW@TSVT�ZZUTZZ@<V�W.TDVT�W>@TF5T@F.TW@.VSVVUSTDVT<FQSV@$T(F5TFF6

F' TDW>STZUET>VT>VTZUTXV+DTF' .V.V8V@TF;TZUDW>ST6F5D T�FSZDTSVT' ZQDW>V@TSZZS<VQ6VUW>6TF5TKP# PPT6=@@V@T+V.W@@V@$

�@TSVT(9?7MYF5' VDWDWVT�W>@TSVTQVE=UDZDV@T<WEEVUV@S# TXVDTVVQEDVTWET5VDTD<VVTF8VQ<W@@W@.V@TEDVQ6T.VEDZQD T5ZZQTSV

F8VQW.VT DVZ5ET XV++V@T ZUT VV@T EDVV6>VT UZDV@T 8ZUUV@$T )VUUWYXDT SZDT >=UUWVT SZZQT VUSVQET W@T SVT 9V<E;UZEXT 5VVQT F8VQ

6=@@V@TUV�V@$T�@TSVTBVW?7MYF5' VDWDWVTWETB?ATLTEDVQ6T+V.F@@V@T5VDTD<VVTQ=W5VTF8VQ<W@@W@.V@T�SVTVVQEDVTDV.V@

B?ATJ��$T:VT' QF5FDWV6Z@EV@T�WV@TVQT.FVST=WD TXFV<VUT, FFQEYXFDV@T��TVV@T.VS=YXDVTYF@Y=QQV@DTUW>6D$T , Z@TB?ATJ

D"5TIT WETXVDT@F.T 5FVWUW>6T DVT �V..V@TXFVT�VTVQT8FFQT EDZZ@ T .V�WV@T XVDT.VQW@.VTZZ@DZUT .VE' VVUSVT <VSEDQW>SV@$T:V

6F5V@SVTDW>ST�ZUTUVQV@TF;T�W>T8FFQTUW>;E+VXF=ST5FVDV@T8VYXDV@TF;T8Z@TVV@T5FFWVT6UZEEVQW@.T5F.V@TSQF5V@$

:Z@TVV@T<FFQST8Z@T�FQ.$T[VDTSVT+V5Z@@W@.T8Z@TSVT@WV=<VTQVSZYDWVT�4S<W@TV@T3Q>V@�TV@TSVTZZ@EDZZ@SV

8VQEYX=W8W@.V@TW@TSVT9FDV+FF5MYF55WEEWV T<ZZQT0XQWETV@T?8V@TQVE' VYDWV8VUW>6T, W@YV@DT?YXV@6VUZZQETV@T!ZF=U

.ZZ@TF' 8FU.V@ TWETVQTVV@TV�DQZT8VQEYX=W8W@.T8Z@TDZ6V@TQWYXDW@.TXVDT+VED==Q$T9ZD==QUW>6T<FQSV@TZUTSV�VTDZ6V@T5VD

8VVUTUWV;SVTV@T' UV�WVQT=WD.V8FVQS T5ZZQTSVTZ;XZ@6VUW>6XVWST8Z@TVV@T+V' VQ6DTZZ@DZUT5V@EV@TSWVTXWVQ5VVTF@DEDZZD

UW>6DT5VT@WVDT.V�F@ST8FFQTB?A$T:V@6TVV@ET@ZTF;T>VTWVDET<WUDTSFV@T8FFQTSVTYU=+$T0F@YQVVDT.V�WV@T6=@@V@TSV

QVSZYDWVTV@TSVT9FDV+FF5MYF55WEEWVTZ+EFU==DTV�DQZT5V@EV@T.V+Q=W6V@� T5FYXDT>VTWVDETZ@SVQET<WUUV@TV@T"TF;

6=@@V@# TEYXQFF5T@WVDTDVTW@;FQ5VQV@�

�VT�W>@TVQT@F.�T�VU;TSZYXDTW6TSZDT�VTZUT.VQ=W5VTDW>STF' T<ZQV@ T5ZZQTVV@T@WVDT@ZSVQTDVT@FV5V@TV�MEVYQVDZQWET+UW>6D

@F.TVV@TSFFETB?AT*MEXWQDETDX=WETDVTXV++V@TEDZZ@$TAV� @DVQVEEVVQSV@T6=@@V@T�WYXT5VUSV@T+W>T� � @T8Z@TSV

+VED==QEUVSV@$T[Z�W5ZZUTD<VVT*MEXWQDET' VQT' VQEFF@$TG' TWETF' $T3Z@.V�WV@TSWDTSZ@TDFYXTVYXDTSVTUZZDEDVT8FFQQZZS

UW>6DTDVT�W>@ TE' VVUDTXVDT+VED==QT5VDTSVT.VSZYXDVTVV@T@WV=<T*MEXWQDTDVTUZDV@TSQ=66V@$T�6T�F=TZUUVTYQVZDWV8VT.VVEDV@

<WUUV@TF' QFV' V@TVV@TF@D<VQ' TDVT;Z+QWYVQV@�

*VQTZ;EU=WDW@.TSVTW@SW8WS=VUVTB?AM' QVEDZDWVE$T4V@TE' VYWZUVT8VQ5VUSW@.T8VQSWV@DT:V@@WET!=W>.QF6 TSWVTQVYV@DVUW>6

W@T�W>@TUVV;DW>SEYZDV.FQWVTSVT9VSVQUZ@SEVTQZ' WSDWDVUT<WEDTDVT+V5ZYXDW.V@$T4V@TW@SQ=6<V66V@SVT' QVEDZDWVTUV8VQSV

FF6T-Z@T?5VVDE SWVTF' TXVDT)(TD"5TNJTVV@T;QZZWVTO$LT=WDTNNT@VVQ�VDDVTV@TSZZQ5VVT.VSVVUSTVW@SW.SVTF' TSVT' UZZDEV@

JTD"5TI$T9ZZQTW6T+V.QVV' T�XVDTDFVQ@FFWTWET' ZET@VDTZ;.VUF' V@�T<ZETSVT*2!T8Z@T-Z@TQ=W5T8FUSFV@SVT8FFQTVV@T�[M

QVE=UDZZD T5ZZQTXZSTXW>TXWVQ8FFQTXVUZZETDVT<VW@W.TDWDVUXF=SVQET.VXZS$T[ZQYT4Q<WYXTVW@SW.SVTW@TSV�VU;SVT.QFV' T5VD

J$LT' =@DV@TF' TSVT.VSVVUSTKNVT' UV6 TWVDETXF.VQTSZ@TF' T.QF@ST8Z@T�W>@TQZDW@.T8VQ<ZYXDT5FYXDT<FQSV@$



� )&� .*� ,0� )&� .*� $)0#� � � � ��� �
 �
 	 � � ��

7ZQYVUF@ZTKPPNT8VQUWV' T@WVDTVYXDT�FZUETW6T.VXFF' DTXZS$TG5TDVT+V.W@@V@T5FYXDTW6T8Z@TSVT<VSEDQW>SUVWSW@.T@WVD

5VVE' VUV@TF5TSVTQZDW@.' QW>ETDFDTKPPP� TSWDT+VEU=WDT<VQST.V5FDW8VVQST5VDTSVTF' 5VQ6W@.T�:WVT9VSVQUZ@SEVTQZDW@.E 

@VV TSZZQTSFV@T<W>T@WVDTZZ@T5VV TSWVT�W>@T8VVUTDVTUZZ.� T�F8VQW.V@ET8VQSVQT.VV@T6UZYXDV@TF8VQTSVTFQ.Z@WEZDWV TXVD

DFVQ@FFWT8VQUWV' T8UFD>VET�F@SVQT' QF+UV5V@�$

7VUZ@.QW>6VQT<ZETVYXDVQTSZDTVQTW@TZUT5W>@T' ZQDW>V@TF5TSVT�F8VVUT�VDDV@T<VVQTVV@TS=WSVUW>6T5W@SVQVT�VDT6<Z5

<ZZQSFFQTZUUVT' ZQDW>V@TVQ.T<WEEVU8ZUUW.T<ZQV@$T�FTSZYXDTW6TW@TSVTVV@T@ZTUZZDEDVTQF@SVTVV@T5FFWVT' FDTDVTXV++V@

.VE' VVUS TF5TVQT@ZTZ;UFF' TZYXDVQTDVT6F5V@TSZDTVVQEDTW6TVV@TVVQSVQVT<W@EDTXZST.V5WED T<ZZQ@ZT5W>@TDV.V@EDZ@SVQ

VV@T' WF@<W@EDTXZST8VQE5ZZS$

GF6TSVTF@SVQEDZZ@SVT' ZQDW>T<ZET.VV@T' ZQDW>T=WDTVV@TUW>@T5ZZQTW6TXZSTDV@5W@EDVT@F.TVV@T5FFWVTYF5+W@ZDWV$

9ZT<WDET.V6=@EDVUSVTF' �VDT�NP$!YCMVK� ���TEDF@STXW>TDFYXT+VDVQTZ.8TZZQ�VUV@STE' VUT8Z@T5W>@T6Z@DT�NK�XL� � 

NL� YO� �$TAVU=66W.TSVVST<WDTFF6T@WVDTVYXDTZUUVET.FVSTV@TF@DEDF@ST=WDVW@SVUW>6TSVTEDVUUW@.T@ZTSVTKH
V

�VDT8Z@T<WD

/ �40B7D;>4@<-4�� � � 4�3� 2

0�48" ##B;4( 2� 4�� � �

� >F?B5G;>4G$ B;4�� � �4FG;7B4�

 �������������������������������������������������������������
����������������� ���������
  ����������� ��
��
�� ���
��	�
� ��������� ���������� �������� ��������� 
��������
 ������ ��

���������	�
�� �����������	� ����������������������	������WVTSWZ.QZ5�

987654321 �

0 .-,.-/+/*)(
'+/&%/+/$,/#
" +!+/ ��+�
� �/.�� �/+��
��+/+�+/ ��
�+/+/+�+��
� + &��+�+�
�+/+/*�/+��

��
	�����

�@5WSSVUET.ZZDTSVTF@SVQF@D<W66VUW@.T8Z@T<WDTDVUUV@$$$

�����	� � ������ ���
������� �KJ$	�YJT �YJ�TKO$��YJT�+HTKI$  �+HT	�YN
 �T�F;TTKI$$$Z�+HTK/$PMPT��XC

CP$.�XCT	SIMYI�TK/$�;KT!YK
 TCP$�.CTZ�+H� ���������������� ����� ��
��� ����������������
������ �CP$�.C� � T�VN
 TCN$	XN�VNT �+N� ��������� �� ��������� �CN$$$	�SL�TV�SLTCK$!�SLTV@TW6TSZYXD

 .N$T:WDT+UW>6DTVYXDVQT5ZDTW@T�V8V@T@ZT��SC
 TCC$��SCT ZJ
 � ��������	��������
���������	� �CH$	XNMSN

 SHT.V8FU.STSFFQTVLMVHTF;T �XH� ���������������������������� ��
��������������� ��
����������
������������ ��������	��� �� ��������� ��� 

3UUVET+W>TVU6ZZQT<ZETCT=WDT�V8V@TDV.V@T1�:4TE' VUVQET�.V5$TKNPL�TDFYXT@F.T.V@FV.T8FFQTVV@T1�:4TQVE=UDZZDT�FSZD

W6T�EZ5V@T5VDT0Z' ' VUUVTUZTAQZ@SVTKPPP�T@=T.V@FV.T' ZQDW>V@TXV+T.VE' VVUST8FFQTVV@T1�:4TQZDW@.TF' TSVTZZ@EDZZ@SV

>Z@=ZQWTUW>ED$



� )&� .*� $)0#� � � �
 � ����� ����	 
 ��

�6TSV@6TSZDTW6T@F.T@FFWDT�F8VVUT.VU=6TXV+T.VXZSTW@

VV@TDFVQ@FFW$T)ZDTW6TFF6T<V..Z; TXVDT6<Z5TEDVVSE

<VVQT.FVS TF;<VUTSVTDV.V@EDZ@SVQT�Z.TXVDT@WVD 

F;<VUTXW>T.Z;TXVDT.V<F@@V@T5ZDVQWZZUTDVQ=. TF;TXVD

+UVV6TDFV8ZUUW.TDVT6UF' ' V@T<ZDTW6TSVVS TZUUVET�ZD

5VV$TRVDT+V.F@TZUTW@TQF@SVTK

8DCA4� �4� " 5D>

� ' >FCA4-4.BF9B" 5B;

987654321�
0-+/�!/.-)+(
' ��+%+/$,�#
" +� �,+�+�
�+�+� ��+!�
��+�+/+/+�
�+/+� �/ �/�
��+/+� �� ��
�+�$�/+�*�/�

��
	�����
)VT�W>@T@VDT+V.F@@V@TV@TW6TXV+T�F>=WEDTNC$$YJ� �

.VE' VVUS$T[W>@TDV.V@EDZ@SVQTEUFV.T+W>@ZTZTDV5' FTF'

YJ$T�@T' UZZDETSZZQ8Z@TXZSTXW>T5VDTNH$!+JTVV@

.V�F@SVT6<ZUWDVWDT6=@@V@T<W@@V@�

:ZZQ@ZT6<Z5TW6TE@VUTD<VVT' WF@@V@T8FFQ T.Z;TVQ

<VVQTVV@TDVQ=. TDFV@T@F.TVV@ T<F@TVQT<VVQTVV@ 

8VQUFFQTW@TSVTDW>S@FFS;ZEVTVV@TED=6TV@TEUVV' DVT5V

@ZZQTQV5WEVTW@TVV@TVW@SE' VUT5VDTVV@TED=6T5W@SVQ$$

(FQDF5 TVV@TF@EDVUUV@SVT6@FVW' ZQDW>$�

�@TQF@SVTSQWVT<ZETXVDTZUT@WVDT8VVUT+VDVQ$

8DCA4-�4.BF9B" 5B;

� ' >FCA4� �4+ " D:

:WDT<ZETFF6T<VUTXVVUTVQ.$T�@TSVTF' V@W@.TXV+TW6 

SWD5ZZUT+V<=ED TVV@T' WF@T.VF;;VQS$T:VTYF5' V@EZDWV

WETW@5WSSVUET<VUTXVVUT8VQTDVT�FV6V@$T:VT�<ZQDV

ED=66V@T+VXVVQEV@TXVDT+FQSTV@T<WDT6Z@T@W6E$T3YXD

�VDDV@TUZDVQT<ZETXVDT' =@DTZU<VVQT+W@@V@ T8FFQ

<WD�$$T��WVTSWZ.QZ5�

�� ���4	?�4�� ��B�4	�?� 4�� ��7�4�?�4�� ��1?�4	1?�

���>�4�17�4����&�4�B�4����17�4�?�4����1?�

�1?�4����B� 
 4���

987654321�

0 +-+/+)+(
' �/+/$,�+�#
" +/+!+�+�
� �%+� ��+��
�  �- �/+/+�
�+�+/$��+/�
�  �/+/+�+�
�.�/+�+/*�/�

��
	����
4@TSWDT<ZETQF@SVT�V8V@

8DCA4-�4.BF9B" 5B;

� ' >FCA404� D9B;BE

987654321�

0 +/+/.-)+(
'+,+/+�+�#
"�+/+�+�+�
�+�+/+/+!�
� + .-/ ��&��
�+�&%�+/+/�
��+�+/+� ��
�+/+/.��+��

��
	�����
RWVQTSZYXDTW6TS=ETZZ@TVV@T.V8ZZQUW>6VTZZ@8ZUT+V�W.

DVT�W>@ TW6TXV+T�F>=WEDT!VLM.HT.VE' VVUSTV@T<ZET8Z@

' UZ@TF5TWVDET5VDT�VCTDVT.ZZ@TSFV@ TF;T5WEEYXWV@

VV@T6VVQD>VT;L$T2WF@T;HTEDF@STW@SWQVYDT.VSV6D TSZYXD

W6T@F.$

�����4	1&� 9WVDTS=ET�T:VTDFQV@TF' TVNT+UW>;DTXZ@.V@$

?UZZ@TF' T;HTUVV6T5VTZUTXVUV5ZZUT8QVEVUW>6TS=ETSZ@

5ZZQT.V<FF@T<V.T5VDTSVTDFQV@$T���	7�4	1&�


���	1&�4�7�4���	&�4�B�
 4����&�4�B�4�� ��7�

�B�
 4�� ��&�4�>��4�� ��B� 4�7�4�� ��%�
 4�:�

����1&� 4�&�4����B�
 4�:� 4��WVTSWZ.QZ5�



987654321�
0 +/+/.-)+(
'+/+/&�/+�#
"�+/+��!�+�
�+�+,��/+/�
� +/+/+/+�
�+�+/+/+/�
��+�+/.�� ��
�&%/+/+�+��

��
	�����
�WV�FTSZDTWETZZQSW.TF' .V6UZZQS TW6TXV+T5W>@T' WF@

DVQ=. T5ZZQT8FFQZUTFF6TVV@T<W@@V@SVTZZ@8ZU$

3UUVV@T5FVDTW6TXWVQT@F.TV8V@TF' UVDDV@TV@T@WVD

CC$�;J� � TE' VUV@T<Z@DTSZ@T6F5DT ;NTV@T5ZD�T:ZD

�F=T<VUTVV@T+W>�F@SVQT6F=SVTSF=YXVT.V<VVEDT�W>@$

����:�4�7� 4����%�
 4���

!F@SVTZYXDT<ZETFF6T<VUT<VVQTXVVUT.QZ' ' W.#

8DCA40�4� B=C>F7

� ' >FCA4-4.BF9B" 5B;

��4#�47�4���#�4�:�4���&�4�1&�4��:1&�4B�4��4B�

�&�4��4>�4>�4� �4#�4?�4� ��7�4�#7� 4� �&�4�?� 4�� �?�

B�4���?17�4B1&�4����?�4�B�4����B�4�7�4���7�

��WVTSWZ.QZ5�

987654321�

0-+/+)+/.-(
'+�&%/+� ��#
" + $,/�!/+�
� �� ���!/+/�
� +  �/ �/+�
� �/��/ �/+/�
� $�/+� �/ ��
�.�/+�*�/+��

��
	�����

[W>@TDV.V@EDZ@SVQTSVVSTW@TSVTF' V@W@.TVU6VT6VVQ

<VVQTWVDETSZDTW6T@WVDTZZ@TXZST�WV@T6F5V@ T@=T8F@STW6

SZDTXVDTDW>ST<ZETF5TXV5TFF6TVV@ETDVT8VQQZEEV@$T4V@

8VQEDZ@SW.T5V@ET�F=TXWVQT@ZD==QUW>6T.V<FF@TQ=WUV@

F' TSHTV@T!.JTE' VUV@ T5VDT' QW5ZTEDVUUW@.$T�����4&1B�

���71B�4B1&�
 4����1&�� �7VDVQT�;N�T�1B�4�� �#�

�1#�4�� ��>��4�B�
 4�� ��B� ��WVTSWZ.QZ5�

987654321�

0-+/+)+/.-(
'+�+/+� ��#
" &%/+/+/+�
� �/ ��$,/+/�
��+/+!+/+�
� �/+/*�/+/�
� $�/+�+/ ��
�.�/+�+/+��

��
	�����
:WDT<ZETV8V@TE5=UUV@ TW6T6QW>.TXWVQTSVT6Z@ETF5TSV

<WDDVT6F@W@.TXVDT+FQSTQF@STDVTEYXF' ' V@TV@TZUT5W>@

.VF;;VQSVT5ZDVQWZZUTDVQ=.TDVT<W@@V@$T�� ����%�


�� ��1B�4�&�
 4����7�4?�
 4����?�4�B�
 4����7�

?�
 4����1?�4�&�
 4����B�4�1%�
 4����&�4�1%�


�� ��&� V@TF' .V.V8V@ TVV@T+VVD>VT8QFV. TSZDT<VU 

5ZZQTW6T.VV;TSVT<WDDVT6F@W@.TDFYXT<VW@W.T6Z@ET@Z

VV@8F=SW.TKO�PMP

)ZDTVQTW@TSVT@V.V@SVTQF@SVT.V+V=QSVT<ZETDVTDQWVED

8FFQT<FFQSV@#

8DCA4-�4.BF9B" 5B;

� ' >FCA434-#7B5;>##D4! 30 

987654321�
0 +/+/.-/+(
'+/+�+�*)/#
" +/+/+� ��
�+/+/.-/+/�
� +/+/+/ ��
�+/+/+/ �/�
� +/+/.�/*��
�+/+/+/+/�

��
	�����

9ZTVV@T8FFQT5W>@TSFV@T+W>�F@SVQTSV.VUW>6VT' ZQDW>

+V@TW6TW@TSWDTVW@SE' VUTDVQVYXD.V6F5V@$T:WDT5FVD

DFYXTQV5WEVT�W>@T�F=T>VTSV@6V@$T�@TVV@SQZYXDW.V

EZ5V@<VQ6W@.T5VDT5W>@TDV.V@EDZ@SVQTXV+TW6TDFYX

@F.T' QF+UV5V@T<VDV@TDVTYQV� QV@T8FFQT5V�VU; TSWV

5VTFF6TF@5WSSVUUW>6T+F8V@TXVDTXFF;ST.QFVWSV@$

*<ZZU;T�VD>VETUZDVQTEDF@STXVDT�F�$



987654321�
0 +/+/+/+(
'+/+/+/+/#
" .�/+/ �) ��
�+/+/+/+/�
� +/+/+�+�
�+/+/+/ �/�
� +/+/.-/.-�
�.�/+/+/+/�

��
	�����

� ��

[ZZQTW@TSVTUZZDEDVTQF@SVT�ZDTZUUVET<VVQT5VV$

8DCA4� 4@BFF>;G

� ' >FCA4-�4.BF9B" 5B;

��4#�47�4���#�4�:�4���&�4B�4��7�4�&�4���B�4�%�

��:�4�#7� 4� ��:�4�7�4� ��17� 4�17� 4� �?�4?�4�� �� �

� 4� �� 4����?�4�B� 4����?�4	>?� 4���B�4B��4���71B�

�1B�4���B17� ��WVTSWZ.QZ5�

987654321�

0 +-+/.-)+(
' ��+/&%� ��#
" +�$,/+/+�
�+/+��!/+,�
� +�+/+/+�
�+���/+/ �/�
��$�/+/ �� ��
�.�/&�/+�*�/�

��
	�����

RWVQT+V@TW6TZU<VVQTVV@T8VDDVTYV@DQ=5' WF@T6<W>D$

�@5WSSVUETXZSTW6TZUT�F8VVUTYZSVZ=T.V6QV.V@TSZDTW6

VQT@=T.V<FF@T8Z@T=WDT.W@.TSZDTXVDT@F.T<VUT.FVST�F=

6F5V@ TZUETW6T5ZZQTVV@T+VVD>VTYF5' UWYVVQSV$

�����4#�4���71?�4#1?�4�� ��7�4�B�4�� ��?�4&�

�� ��&�4�&�4�� ��1%�4�1%�4���#�4�%� 4����>�

	&7� 4���	>7�4�:�4���%�4�B�4���#�4�?� 4���	7�

�#�4�� ��%�4�:�
 4�� ��:�4�1&�4�� �	&1&�4�1#�

�� ��%�4� 1&�4���	1&�4	7�4����#�4�B�4���	&�

	1&�4����1&�4?�4����B�4�>�4����?�4�1>�


�� ��:�4�>�4�� ��?�4>� ��WVTSWZ.QZ5�

987654321�
0 +-+/+/*)(
'+/+/+/ ��#
" +�+/ �/+�
� �/+/+/+/�
� +/+/+/+�
�+/ �/+/ ���
� +�+/+�*��
�&%/$�/+/+/�

��
	�����

7VWSVTE' VUVQETXZSSV@T8ZEDT<VUT<ZDT+VDVQT6=@@V@

SFV@ T5ZZQTXWVQTXZST<WDT5VDTC/$ ;LTSVT' ZQDW>TDFYX

<VUT6=@@V@T+VEUWEEV@$T�� ��B�4�#�4�� ��B�4>�

����7�4	1?�4����:�4>�4����>�4�?�
 4����&�

	?� 4����7� 4	#� 4����>� 4	7� 4�� ��1&�4	7�


�� ��&�4�&�
 4�� ��:�4�1&�4� ��

4@TXWVQ5VVTVW@SW.SVTW6TF' TOT=WDTNP T.FVST8FFQTVV@

QZDW@.' QW>ETW@TSVTYZDV.FQWVTDFDTKKPPTV@TVV@T@=DDW.V

+W>SQZ.VTZZ@TSVTDVZ5' QW>E$

4@TSZ@T6F5DT@=TSVTV@W.VT' ZQDW>T<ZZQTW6TDQFDETF' T+V@ 

SZZQF5TXV+TW6TSWVT5ZZQT8FFQTXVDTUZZDEDT+V<ZZQS

8DCA4� 4/ G5G9

� ' >FCA4-�4.BF9B" 5B;

��7�4�&�4��?�4:�4���?�4�:� 4��B�47�4���&�4� ��

���B�4�#7� 4� ��B�4B�4� �7�4
RWVQT6V@SVTW6TXVDT@WVD

5VVQ T5VDTITPMPTXV+TW6TZUTVQ8ZQW@.TF' .VSZZ@TDV.V@

4Q@EDTAV8VQE T, W@YV@DT1Q=YD=FEFTV@T4QW6TGFEDVQF5�

� 
 �:�4� �4�7�4&�4�� �4�:�4�?�4���#� ��WV

SWZ.QZ5�

987654321�

0-+,&%/.-)+(
' �� �/+/$,�#
" +  �/+�+�
�+/�!� ����/�
�  ��+�+!+�
�+/��/+/+/�
��+/$�� �� ��
�.�/+�*�/+��

��
	�����




4V@TYQ=YWZZUT5F5V@D$T*FV@TW6TNP�!YLT=WD8FVQSV

SZYXDTW6TSZDTF' TNNT+HT	8Z@TZUUVE� T6F@ T5ZZQTSZDT8ZUD

DFYXTDV.V@$TG;;VQETF' T;KTUV6V@T�V@TUW>6V@�T5VTF@�W@ 

NN�XJTNK$+YLTX.LTNC$�.HT;.HT�WVDTVQT@WVDT=WDT8FFQ

�<ZQDTV@TNN�!VHT6FEDT@ZTNK$!VHTSFFS.V<FF@

VV@TED=6$T�6TXV+TVV@TDW>S>VT@ZZQTNN�;HT�WDDV@T6W>6V@ 

5ZZQT@ZTNK$XHT6Z@T�<ZQDT@WVDTZUUV+VWT�W>@T' ZZQSV@

QVSSV@$T[ZZQT@ZTVV@TDW>S>VT�Z.TW6TXVDTSZ@TDFYX�

�����4&1B�	 
9=TXZ@.V@TVQTD<VVT' ZZQSV@T5ZZQT<WD

6Z@T�VT.VV@T8Z@T+VWSV@TEUZZ@$TG' TNK$�.HT6F5D

!SCTNC$�;NT!;KTV@TNK$+YLT<FQSDT+VZ@D<FFQST5VD

!;KTNC$ YKT!XNTNH$PMPMPT!;K�T���� �� 
:V�VTXZS

W6T<VVQT@WVDT.V�WV@�T��
 B�4����1:�4B17� 
9WVD

NH��.HTNLT .HTV@T<WDT+UW>;DTVV@TED=6T8FFQ�

����1?� 4�1:�4����%�� 
7VDVQT<ZETNJ$+YLT�ZYI

NO$!VHT ;HTNI$ VK�T��
 B� :VTEDQW>STSQZZWDTXWVQ

F5T8VUSTVHT)WDT<WUT.QZZ.TVV@T' ZZQST@ZZQTVHTE' VUV@

V@T�<ZQDT' QF+VVQDTSZDTDVT8FFQ6F5V@T����?� 
GF6

<VVQT@WVDT.V�WV@ TW6T8VQ<ZYXDDVTNJT+YLT�YCTNO$�+N

5VDT.FVSVTEDVUUW@.T8FFQT�<ZQDT��
 	&�	 :WDT<ZE

<VVQTVV@T+W>�F@SVQTUV66VQT�VD>VTF5T=WDTDVT8FVQV@ 

W@5WSSVUETEDZZDTXVDT' ZZQSTF' TYLTZUT�VET�VDDV@TW@$

987654321�
0-+/+/+)+(
' �� �/+/$,�#
" +  �/+�+�
�+/�!�+/&%/�
�  ��+�+/+�
�+/��/+-+��
��+� �/ �� ��
�.�/+/+�*�/�

��
	�����
�� �#1?� 
�6T5ZZ6DVT5VT@F.TV8V@T�FQ.V@TF8VQ

NO$�VJT!VJTNI$!VH <ZZQ@ZTVQTZZ@T+VWSVT6Z@DV@

<VUTVQ.T8VVUTED=66V@TW@TEDZZ@ T5ZZQT�<ZQDTQVSDT�WYX

5VDTNI�!SHTN/$ SNT�N/$!.LT!YKTKP$!;CT!ZN

V@T�<ZQDT+UW>;DTVV@TED=6T8FFQ�T .H�TNO$$$��YC

NI$ �VHT
4@TXWVQT�Z.TW6T' ZETSZDTF' TNI$$ �XC

.V<FF@TN/T VJT6F5D T.V8FU.STSFFQTKPT XC$T�6TXZS

<ZDT8VQSVQT5FVDV@TQV6V@V@ T<Z@DTSV�VT8ZQWZ@DT<W@D

.V;FQYVVQST8FFQT�<ZQD# TTNI��XCTN/T VJT(XITKP

 XCT�ZNTKN$�ZNT VLTKK$�;NT VN�TKC$ ;CT�VITV@

F' TZUUVETE' VVUDT�<ZQDT ;NT.V8FU.STSFFQT�VNTV@

SN � �NI��YN� T
4V@T.V5WEDVT6Z@ETS=E�T�� �	#�

71?�4�� �	7�� 
)WDET+VEDVT6Z@ETWETKP$;HT�!=S� T8Z@

)VEEVU�$T:ZZQTXZSTW6TKP��;ITF' T.V' UZ@S TF5SZD

SZ@TSVT;M' WF@T.V' V@STEDZZD T5ZZQTSZDTWET@WVDTVQ.

EDVQ6 T)WDT8VQ8FU.DT5VDTKN$.CTV@TSQVW.DTD<VVT6VVQTDV

EUZZ@TF' TYN$T�<ZQDT6Z@T@ZTKP$;HT+VDVQT5ZZQT�VU;

EUZZ@ TS=ETKP��+NTKN$�+NT XL T5VDTSVTSQVW.W@.

SN:$T�<ZQDTEDZZDT@F.T<VUT<ZDT+VDVQ$�T�� �4�4�4	&�

����&�4�7�4���&�4#� 
�6T�Z.TV8V@T@WVDTXFVTXVD

8VQSVQT5FVEDTV@TSV6DVTS=ET5ZZQTV8V@TVV@T' WF@$

7F8V@SWV@TXFF' DVTW6TEDWV6=5TF' TKC$ZH T<ZZQF' TW6

�YCTXZST6UZZQUW..V@$TG@5WSSVUUW>6T�YCT6F@T@F.

+VZ@D<FFQST<FQSV@T5VDTKH$�+C$�T���4�B� 
�� �T:WD

WET@WVDT.FVS T5ZZQTW6T�F=T@WVDT<VDV@T<ZDT<WDTSZ@T<VU

5FVDTSFV@$�T��
 	&�	 
2Z6TZZ@�T4QTSQVW.D

VV@8F=SW.T�VLT��WVTSWZ.QZ5��

987654321�
0 +/+/+)+(
' �/ �/+/+�#
"  �/+/+�+�
�+/ ��+-&%/�
� +�$,�+/+�
�+/+/+�+��
��+/ ��+� ��
�+�.-�+/+/�

��
	�����

���4�1&�4� 
BZZDTVV@T+W>�F@SVQTUV66VQT5ZD>VTDFV 

5ZZQTXVDT<ZETDFYXTZUTVQ.T5FVWUW>6T8FFQT<WD$TRVD

+VEDVT<ZET<ZZQEYXW>@UW>6TKH$�SKT�+NTKLT +NT VC

KJT�SNT�VLT5VDTVV@T<W@@V@SVTZZ@8ZU 

+W>8FFQ+VVUSTKOT SCT VNKI$�SNT +HT5VDT5ZDTF;

SZ5V<W@ED�T������1:�
 4����7� 
4@TXWVQT<WUSVTW6

Q=EDW.T�YCT5ZDT.ZZ@T=WD8FVQV@TDFV@T5W>@

DV.V@EDZ@SVQTF' VV@ET�Z.T<ZDTVQTZZ@TSVTXZ@ST<ZETV@

SVT6UF6TEDWU�VDDV$�T � ��



�(� 0-),0�(.0� *"%!)$0 $0 � )&� .*� $)0#� � �
 � ���� 
 	 � ���

7V.W@TEV' DV5+VQT.W@.V@TVV@TZZ@DZUTB?A� VQETVV@TNPMQF@SW.TW@DVQ@ZDWF@ZZUTDFVQ@FFWTE' VUV@TW@T7ZQYVUF@Z$T:VT.QFV'

B?A� VQET+VEDF@ST=WD T3U+VQDT*VQ5V=UV@ T4S<W@T8Z@TRZZEDVQD T-VQFV@T8Z@TSVTBW@SV@ T[ZQYVUT)=++V@ T!=S� T8Z@

)VEEVUTV@TW6�VU;$T:V�VT5V@EV@T�=UUV@TFF6TEYXQW>8V@TF8VQTX=@T8VQQWYXDW@.V@T8Z@TXVDTDFVQ@FFW TW6�VU;T�ZUTVV@

ZZ@DZUT;QZ.5V@DV@T8Z@T5W>@T' ZQDW>V@TUZDV@T�WV@$

9ZTVV@TEUVYXDVT@ZYXDQ=EDTV@T<ZD

F@D<V@@W@.E8VQEYXW>@EVUV@T8Z@TXVDT9VSVQUZ@SEV

6UW5ZZD$T(<Z5TSVT8FU.V@SVTEDVUUW@.TF' TXVDT+FQS

DV.V@TVV@T?' Z@>ZZQST5VDT� N/PP#

987654321� �
0-+/+/.-)+(
'+/+!$,/ �/#
" +�+�+%+�
� �/ �� �/ ���
� +  �, �/+�
�+/+/��/$�/�
��+/&��+/+�
�.�/+/+�*�/�

��
	�����

�6T�Z.TSVT�<ZQDVT�VDTZUTZZ@T6F5V@TV@T5FVEDT5ZZQ

V8V@TSFFQTSVT�=QVTZ' ' VUT+W>DV@$ ����������
��������������
��
��
������� �����
���	� ����� �� ��
�������������������
����
������ �����
������ �����
������
����
������ �� �

�@TSVTSVQSVTQF@SVT5FYXDTW6T�@ZT<W@EDTW@TSVTK
V

QF@SV�

<VVQT5VDT<WDTZZ@TSVTEUZ.TDV.V@TVV@T?' Z@>ZZQS TSV

8FU.V@SVTEDVUUW@.TF@EDF@ST@ZTVV@T.CTSQZZ6TEWYWUWZZ@#

987654321�
0-+/+/.-)+(
'+�+% �!$,�#
" +  �/+�+�
� �/�!�+�+/�
� +���/ �/+�
�+�+/$�/ ���
��+/&�/+�+�
�+�+/+�*�/�

��
	�����

:VT8FU.V@SVT�VDT+UZZEDTSVTXVUVT�<ZQDVTEDVUUW@.TF' $

�������������� �������������������	��

����������������������������� �� �[W>@

DV.V@EDZ@SVQT.Z;TXWVQF' T8Z@<V.VTXVDT;VWDTSZDTXW>T@F.

V@6VUVT5W@=DV@TXZST8FFQTSVT' ZQDW>TV@T6Z@EUFFETWE

DV.V@T5W>@TSZ5V8UV=.VUT' U=ETUF' VQ' ZZQ$T?W@SETSV�V

' ZQDW>T6QVV.TW6T8Z@T[ZQYVUT)=++V@TSVTDWDVU

�2U=.5Z@� TDFV+VSVVUSTF5SZDTW6TEUVYXDTKLT5W@=DV@

XZST@Z.VSZYXD��

�@TQF@SVTIT5FVEDTW6TE' VUV@TDV.V@TSVT?' Z@>ZZQS

2ZEYZUTA=ZUT�KHPP� T@ZTVV@T�VVQTUV=6VT7V@F@W

6<Z5TXVDT8FU.V@SVT6QZ@6�W@@W.VTVW@SE' VUTF' TXVD

+FQS$

987654321�
0 +/+/+/+(
'+/+/+/+/#
"�+)+/+�+�
�+/+/ ��+��
��+-+�+/+�
�+/+/+�+/�
� .-/+/+/+�
�+/+/+/+/�

��
	�����

����
����� 	��� � �� � � � � ����� � � � !� � � ��� �
� �� !� � � �� � � � � � 
� � �� � � � � � � � � � ��� � � � � � � �
�
��� �� � 
 � � 
  ��
�� � � 	 � �� � ���
� � � � �  � 
 � ��� �
���������� �������� 
��� �������� ��

�	���
�� ���� �
������� 
��� �������� ��

�������� ��	� ������� ���� �����
� 
���
�������
�����������
������������� � � �  � � �
�� � � � � �  � � � � �� � � � � �  � � � � � � ������� 	� 
������� 	���� ������ 	� � � ����
�� 	���
��������	� � �� � � � � �� �� � 
 � �
� � �� � � 	 � �� � � ��
� � � !� � � �� � � � � !
� � � �� 
 � � � �
����� 	� � �����
	��� ������������� �����	�����������	����
�������� � ���� ������� � ���� ������� ���
������� � ���� ������� ���� �
����� ��
������� ������ ��

RVDTVW@SE' VUTXV+TW6TZUTVV@TDW>ST+V6V6V@T5ZZQTW6T6F@

8FFQT+VWSVT' ZQDW>V@T.VV@TEU=WDV@SVT<W@EDT8W@SV@ 

5FYXDTWV5Z@ST8Z@TSVTUV�VQETSWDT<VUT6=@@V@TSZ@

XF=STW6T5W>TZZ@+V8FUV@�



�@TSVT/
V

QF@SVT5FYXDTW6TDV.V@TVV@TDZUV@D>VTE' VUV@ 

SV�VT.W@.TVYXDVQTW@TSVTF' V@W@.T8QVEVUW>6TW@TSVT;F=D

V@T5FYXDTSZZQSFFQT5VDTVV@TED=6T�5W@SVQ� TE' VUV@$

987654321�
0 +)+/.-/.-(
' �,+�+/ ��#
" +� ��&%/+�
�+/ �!+�+/�
�  �/+/ �/+�
�+/+�+/+/�
��+/$��+� ��
�.�/+/+�*�/�

��
	�����

:VT�<ZQDVTUF' VQTF' T+OTWET.VSFV5STW@TVV@T.QZ;DF5+V

8FFQDTDVT+VEDZZ@$T������������� ��������������
��� ������ ��� ������ 	��� �������� ����� ������
	
�
��������	����
�	� �	�������	��� ��

[VDTOT=WDT/T6QVV.TW6TSVTUZZDEDVTQF@SVT<VVQTVV@

.FVSVTDV.V@EDZ@SVQT5VDTVV@T1�:4TQZDW@.T8Z@TKHPP 

W@TDV.V@EDVUUW@.TDFDTSVTI
V

QF@SVTXZSTW6TSWD5ZZUT5VVQ

5FVWDVTF5TF8VQVW@STDVT+UW>8V@TW@TVV@TF@S=WSVUW>6V

EDVUUW@.$

987654321� �
0 + .-)+/.-(
' �,+/$,�+/#
" &%! ��+/+�
�+/ �/+�+��
� +�+/+/+�
�+���/&�� �/�
��+/.�� �� ��
�+/+/+�*�/�

��
	�����

 ������������ � � � � � �� � � � !�� ����� �� � � � !� � � ��
� 
 � � �� ���

 � � 	 � !� � � ��� �� � � � !� � � 
�� � � �  � �
 �� � � � � � !�� � � �� �� � � � � � � �� � � � �� �� � � �� �
� � � �
� � � �� � � �  ��	�� � 
����  ����
�� ��
�
 
����� ����  ����
�� ���� ������� � ���
� ����� ����� �������� ��
� � ������ 	��

������� ���� ������
� � ���
� ���	� � ��
�������	�
��
�
��������
���������	��� ��

RVUZZET �FQ.SVT SVT UZZDEDVT QF@SVT 8FFQT VV@T +WDDVQVT @ZE5ZZ6T @ZT VV@T .FVST DFVQ@FFW T =WDVW@SVUW>6T 5FYXDT W6�VU;T VQ.

DV8QVSV@T�W>@T5VDTXZ@SXZ8V@T8Z@T5W>@T1�:4TQZDW@.$T�6TVW@SW.SVT5VDTOT=WDTNPTQF@STSVTCP
EDV

' UZZDE T8VQSVQTXZZUSVTW6

VV@T*2!T8Z@TKKJPTDV.V@T5W>@T1�:4TDV.V@EDZ@SVQET' U=ETC� =WDTHTDV.V@TQZDW@.UF�VT?' Z@>ZZQSV@$

�@TSVTZQDW6VUV@T8Z@T[ZQYVUT)=++V@TV@T3U+VQDT*VQ5V=UV@TWETDVTUV�V@TXFVTXVDTX=@T8VQ.W@.TDW>SV@ET7ZQYVUF@Z T<ZD

SVSV@TVYXDVQTSVTZ@SVQVTCTB?A� VQE�

4S<W@T8Z@TRZZEDVQD# T4S<W@TE' VVUSVT��FZUET.V<FF@UW>6�TVV@TSV.VUW>6TDFVQ@FFW T � =ZTQVE=UDZZDT<ZETXVDTXFF.DV' =@D

SVTQV5WEVTDV.V@TA[T-F@ZDXZ@T2ZQ6VQ$T?F5ETFF6T5W@SVQT.VU=66W.TDV.V@TSVT?' Z@>ZZQSV@ T6QVV.T+W>8FFQ+VVUSTVV@

QV5WEVTZ;<W66VUW@.TW@T�W>@T.VUWV;6FFESVT:QZZ6TF' TXVDT+FQS$T�@TSVTUZZDEDVTQF@SVT<ZETXVDT.VU=6TVYXDVQT<VUTF' T�W>@

XZ@S TW@TVV@T+VSV@6VUW>6VTEDVUUW@.T<ZZQW@TXW>TVV@T ' WF@TZYXDVQEDF@ST<VW.VQSVTXW>TQV5WEVT�+V.QW>' VUW>6 TSZZQTQV5WEV

@WVDT 8VVUT �F=T F' UV8VQV@�$T �W>@T DV.V@EDZ@SVQT .W@.T SZZQ@ZT W@T DW>S@FFST W@T SVT ;F=DT V@T <VQST Z;.VEVQ8VVQS T ' W6Z@D

SVDZWUET<ZETSZDTSV�VTDV.V@EDZ@SVQTW@TSVTQF@SVTVQ8FFQT5VDTD<VVTED=66V@T5VVQTFF6TZUT@WVDT6F@T<W@@V@T�W@TSVTUZZDEDV

QF@SVTXZSTXW>TDV.V@T4S<W@T5FVDV@T<W@@V@T8FFQTVV@T�[TQVE=UDZZD�$T4W@SQVE=UDZZDTIT=WDTNP$

!=S� T8Z@T)VEEVU# T!=S� TE' VVUSVTDFDTZZ@TXVDTVW@SVT8Z@TXVDTDFVQ@FFWTW@TSVTE=+DF'  T.W@.T>Z55VQUW>6TW@TSVT;F=DTW@TVV@

�VVQT.FVSVTEDVUUW@.TDV.V@TSVTEDVQ6VT�[T(ZUFS$T)Z@@VVQTSV�VT ' ZQDW>T.V<F@@V@T<ZETSFFQT!=S�  TSZ@TXZSTVV@T�[

QVE=UDZZDTW@TSVTUZZDEDVTQF@SVT�W>@TSVVUT6=@@V@T�W>@$T�@TSV�VTUZZDEDVTQF@SVT<VQST@F.T<VUTF' T5FFWVT<W>�VTVV@T2WQY

.V6QZZ6D T�FSZDT!=S� T=WDVW@SVUW>6TF' TO�TT=WDTNPTVW@SW.SV$

-VQFV@T 8Z@T SVQT BW@SV@# T -VQFV@T E' VVUSVT VV@T F@.VU=66W.T DFVQ@FFW T <ZDT @ZZQT ZUUVT <ZZQEYXW>@UW>6XVWST .QFDV@SVVUE

<VQST8VQFFQ�ZZ6DTSFFQTVV@T8VQ6F=SXVWS$T , FFQZUTZZ@TXVDT+V.W@T8Z@TXVDT DFVQ@FFWTE' VVUSVTSWDT ' ZQDV@ T=WDVW@SVUW>6

+V.F@T-VQFV@TV@W.E�W@ET<ZQ5TDVTSQZZWV@TV@TXZZUSVTSV�VU;SVTEYFQVTZUET[ZQYVUT�L�T=WDTNP�$

J$ 4S<W@T8Z@TRZZEDVQD IT=WDTNP

NN$ !=S� T8Z@T)VEEVU O�T=WDTNP

K/$ 3U+VQDT*VQ5V=UV@ OT=WDTNP

CN$ 3Q>V@T8Z@T7V@DXV5 OT=WDTNP

NNJ$ [ZQYVUT)=++V@ L�T=WDTNP

NHI$ -VQFV@T8Z@TSVQTBW@SV@ L�T=WDTNP



� & .� )!� 03. 2� 0� )!�  � .$,� ()� � �� � ������� ��� ����

RVDTBVWSET(Z5' WFV@EYXZ' T8Z@TSWDT>ZZQT�F=T@F.TVV@TEDZZQD>VT.ZZ@T6QW>.V@TF5SZDTVQTSQWVTE' VUVQETF' TVV@

.VSVVUSVTVVQEDVT' UZZDET<ZQV@T.V� W@SW.S$T:VT<W@@ZZQTXVV;DTQVYXDTF' TVV@T' UZZDET+W>TSVTXZU8VT;W@ZUVET8Z@

XVDT9(TV@TSZZQF5T�F=TVQT@F.TVV@T+VEUWEEW@.E5ZDYXT<FQSV@T.VE' VVUSTD=EEV@T[ZQYT4Q<WYX T?DV;Z@T8Z@

7UWDDVQE<W>6TV@T4S<W@T8Z@TRZZEDVQD$T:W@ESZ.T/TF6DF+VQT<ZETXVDTSZ@T�F8VQTV@T�F=TVQTW@TSQWVTQZ' WS' ZQDW>V@

<FQSV@T=WD.V5ZZ6DT<WVTVQTSWDT>ZZQT@ZZQTBVV=<ZQSV@T5FYXDT.ZZ@$

�@TSVTVVQEDVT' ZQDW>T5FVEDTW6T5VDT�<ZQDTZZ@DQVSV@TDV.V@T?DV;Z@$T�6TXZST5VT+VXFFQUW>6T8FFQ+VQVWSTF' TVV@

?WYWUWZZ@ET:QZZ6 T5ZZQT?DV;Z@T8VQQZEDVT5VT5VDTSVT8FU.V@SVTF' V@W@.E�VDDV@�

��B�4?�4��!&�47�4��!?�49FQ5ZZUTE' VVUTW6TXWVQTZUDW>STC�!;JTV@TW6TXZSTSWDTFFWDTFF6TVV@ET8FFQ+VQVWS

8FFQT5W>@TVVQEDVT5ZDYXTW@TSVTXZU8VT;W@ZUVET8Z@TD<VVT>ZZQT.VUVSV@TDV.V@T3ST8Z@TSV@T7VQ.$TG' T� � @TF;

Z@SVQVT5Z@WVQT6<Z5TXWVQTXVDT+VUZYXVUW>6VTWSVVTW@T5W>TF' TSZDTW6T5VDT�
 :�� .V<FF@TW@TSVT:QZZ6T�F=

6F5V@$T?DV;Z@TE' VVUSVT��7�4?17�4�� 17�	 4!&�4��B�471B�4� � 17� 
 4�17� 4� �!1B� <ZZQ@ZTW6TZU<VVQ

DV.V@TVV@TXVVUTEUVYXDVTEDVUUW@.TZZ@T�ZDTDVT6W>6V@$TAVU=66W.TE' VVUSVT7UWDETXVDTZUUV5ZZUT@WVDTF' DW5ZZU

<ZZQ@ZTW6T@F.TW@TVV@TXF=S+ZZQTVW@SE' VUTDVQVYXD6<Z5$TG@SVQTSQ=6T8Z@TSVT6UF6T<W66VUSVTXW>TZ;T@ZZQTVV@

QV5WEVT' WF@@V@VW@SE' VU$

9ZTVV@T6UVW@VT' Z=�VT6F@T?DV;Z@T5VDVV@T<VVQTZZ@TSVT+Z6$T:WDT5ZZUT5VDT�<ZQDTDV.V@T[ZQYTSWVTZU

XVUV5ZZUT.VV@T�W@TXZSTW@TDXVFQVDWEYXVT8ZQWZ@DV@TV@T6FFET8FFQTVV@TV@FQ5TEUZ' ' VTF' EDVUUW@.$T�<ZQD

+VQVW6DVTZUTE@VUTVV@T+V8QVSW.V@SVTEDVUUW@.T5ZZQT[ZQYTE' VVUSVTVQ.TE@VUTV@TQVSVUW>6TEFUWSV$T?DV;Z@

' QF+VVQSVTF' TVV@TF@8VQZ@D<FFQSVT5Z@WVQT5VVQT=WDTSVTEDVUUW@.TDVTXZUV@T<ZDTQVE=UDVVQSVTW@TVV@TXVVUTEUVYXD

VW@SE' VU$TGF6TXZST<WDTF@SVQD=EEV@TVV@T.QFDVTDW>SE8FFQE' QF@.TF' .V+F=<S$T[ZQYT<F@TVV@T' WF@ T5ZZQ

�W>@TDVYX@WV6TUWVDTSZZQ@ZT@F.TXVVUT<ZDTDVT<V@EV@TF8VQ$T9VDTDFV@TXVDT<VVQTVV@T+VVD>VTE' Z@@V@ST+V.F@TDV

<FQSV@ T<VQST?DV;Z@TF' TXZQSXZ@SW.VT5Z@WVQTSFFQT�W>@T�SW.WDZUV�T8UZ.T.VEDZ5' D$

:VT+VEUWEEW@.T�F=TS=ET8ZUUV@TW@TSVTZUUVQUZZDEDVT' ZQDW>T<ZZQW@TW6T5VDT<WDTDV.V@T[ZQYT5FVED$TRVDT<ZET5VTZU

F' .V8ZUUV@T�<WVT@WVD� �TSZDTXVDTF' V@W@.EQV' VQDFWQVT8Z@T[ZQYT@WVDTXVUV5ZZUT<ZDVQSWYXDTWE$T, FFQZUTDV.V@

N$SHTXVV;DTXW>TSVT@FSW.VT' QF+UV5V@$T[WEEYXWV@T<FQSDTXVDTDFYXTVV@ETDW>STF5TEVQWV=ET<ZDTF' V@W@.V@TDV

+VED=SVQV@T8FFQTF@ET>F@.EDVTB?ATDZUV@D$T:VT' ZQDW>T<WUTW6T=TW@TWVSVQT.V8ZUT@WVDTF@DXF=SV@$

27' D;4, >;4�>>=CBFC4�40>F?42F' D?%

BVWSV@TKPPN

��7�4!&�4��!&�4B�4��?�4�#�
 , VQQZEEV@S$T9FQ5ZZUTE' VVUDTXW>TXWVQTF' EDVUUW@.V@T5VDT+OM+JTV@T�YIM+O$

���7�4 B� 4��:�4� �� 4���:�4?�4� �� �� 4�17�4� �!#17�4!?�4� �71?�4 1?�4�� �>�4>�4��� >� �@DVQVEEZ@DTWE

FF6TNN$+H�� TZ�+HTNK$Z�+HT��ZNTNC$+�YLT��SNTNH$��SNTV@TXVDTUW>6DTZUEF;T<WDTVV@T.QFFDT' FEWDWF@VVU

F8VQ<WYXDTXVV;D$T, FFQZUTSVTUF' VQTF' TYITWETXVVUTVQ.TEUVYXD$T�6T<ZETZUUVV@T+Z@.TSZDT�<ZQDT5VDT�;IMSITV@

V8V@D=VVUT!;JMVIT.V8FU.STSFFQTSOMSJTUFET�F=T6=@@V@T6F5V@TV@TSZDTXVDT8FFQSVVUT@WVDT.QFFDT.V@FV.T<ZE

F5TDVT<W@@V@$T, Z@SZZQTSZDTW6T+VEUFFDTF5TSVTSZ5VETVQF' TDVTXF=SV@$T�@TXVDT8VQ8FU.T8Z@TSVT' ZQDW>

' QF+VVQDT<WDTSVT�<ZQDVTUF' VQT8Z@TYITF' .VEUFDV@TDVTXF=SV@TV@TSVT' FEWDWVT8Z@T�W>@TVW.V@TED=66V@TDV

8VQ+VDVQV@$T��
 7�4���#�4 #�4���#�4!B� 4����&7�4�7� 4��� #�	 4�&?� 4���>�4�?� 4�� �%�4�>?� 4�� �B�

7��	 �<ZQDTEDZZDT@ZD==QUW>6TZUT5W@SVQ T5ZZQTSV�VT�VDT5ZZ6DTXVDTVQT@WVDT+VDVQTF' $T)ZZQEYXW>@UW>6TWETVV@

�VDTZUETNI��VITV@TSZ@T5ZZQTQ=EDW.TZ;<ZYXDV@T+VDVQ$T�� �!B�	 47��� :WDT8VQUWVEDTF@5WSSVUUW>6$T:VTV@W.V

�VDTWETN/$S�VHT!�VHTKP$ !�VHT��VHT5VDT8FFQSVVUT8FFQT<WD$T�� �!7�	 4B�4���!1B� :WDTWET@F.T+VDVQTSZ@

KN$YLT<ZZQ@ZT�<ZQDT@F.TVV@T6<ZUWDVWDT6Z@TF;;VQV@$T��
 �B�4����>?�4!:�4���!7�4!7� �4���&�	 44W@SV

' ZQDW>$T, FFQZUTSVTEUFDEDVUUW@.TWETVQ.TUV=6TF5TDVT�WV@�T��
 !B� 4���&�4�1&�4���B1&�4!1&�4�� �!B�4 :�

�� �!&�4 %�4�� ��17� V@TF' .V.V8V@T�NMP�$

RWVQSFFQT5Z.TW6T@=T8FFQTSVTSVQSVTZYXDVQVV@8FU.V@SVT6VVQT5VVSFV@TZZ@TSVTXZU8VT;W@ZUVE$T*FDT@=TDFV

+V@TW6TVU6T>ZZQTVV@TQF@S>VT8VQSVQT.V6F5V@$T:VTVVQEDVT6VVQT8VQUFFQTW6TW@TSVTD<VVSVTQF@SVT8Z@T!==S

-Z@EEV@TV@T8FQW.T>ZZQT<ZET-FX@T8Z@TSVQT)WVUTDVTEDVQ6TW@TSVTSVQSVTQF@SV$T:VT8WVQT<W@@ZZQET=WDTSVTSVQSV

QF@SVT' UZZDEV@T�WYXT8FFQTSVT;W@ZUVT8Z@TXVDT9(T5VDTSVT� .QFDVT>F@.V@E� $T?FT<XFT6@F<E�$� �

� DC=5>:B;

?DV;Z@T8Z@T7UWDDVQE<W>6 MT4S<W@T8Z@TRZZEDVQD �M�

[ZQYT4Q<WYX M ?DV;Z@T8Z@T7UWDDVQE<W>6 NMP

4S<W@T8Z@TRZZEDVQD MT[ZQYT4Q<WYX NMP



� )�  � 0
 .**.� � .�,*" , � �� � ������� ��� ����

�ZDVQSZ.TJTF6DF+VQT<VQSTW@TRVUUV8FVDEU=WET8FFQTSVTVVQEDVT6VVQTXVDT9VSVQUZ@SKPPN$@UTF' V@

EYXZZ6DFVQ@FFWT.VXF=SV@$T3@SVQETSZ@TSVT@ZZ5TSFVDT8VQ5FVSV@TWETXVDTVV@T.V<FF@TQZ' WSDFVQ@FFW$

3UXFV<VU�TAV<FF@TWET5WEEYXWV@T@WVDTSVT>=WEDVT+V@Z5W@.$T:FFQSZDTVQTW@TLT8VQEYXWUUV@SVT.QFV' V@T<VQS

.VE' VVUS T<ZETSVTXFF.EDVT.QFV' TF@<ZZQEYXW>@UW>6TEDVQ6T+V�VD$T, FFQZUTXVDTXF.VT' QW>�V@.VUST�*FDZZUT;

IPPP MT<ZZQ8Z@T;TKLPP MT8FFQTSVT<W@@ZZQ�TUF6DV@TNPTA[� ETV@TIT�[� ET@ZZQTE' FQDXZUTSVT1Z�Z@D$T�@TSV

VVQEDVT.QFV' T5VDTVV@TQZDW@..QV@ET8Z@TKNPPTE' VVUSV@TVV@T8WVQDZUTB?AMVQET5VV$T3U+VQDT<ZETSVTV@W.VTSWV

XVDTW@T.QFV' TKT5FYXDT' QF+VQV@$

BW@SZT-Z' T*>FV@T?Z@

BW@SZT5FYXDT5VDTXZZQTQZDW@.T8Z@TKNOPT@VDT@WVDT5VVTSFV@TW@T.QFV' TK$TRWVQSFFQT<ZETXVDT8Z@TDV8FQV@TZU

S=WSVUW>6TSZDTXVDT8FFQTXZZQTVV@T�<ZQVTSZ.T�F=T.ZZ@T<FQSV@$T9ZTVV@T8UFDDVT@VSVQUZZ.TW@TSVTVVQEDVTQF@SV

DV.V@TF@SVQ.VDV6V@SVTXVQEDVUSVTBW@SZT�WYXTZZQSW.$T�@TSVTKVTV@TCVTQF@SVTUWVDT�VTZYXDVQVV@8FU.V@ET[ZQDW@

!FF+FUTV@T:W@ZQST8Z@TSVQTBZZ@TF@DE@Z' ' V@T5VDTQV5WEV$T9ZTVV@TW@.VYZUY=UVVQSVT@VSVQUZZ.TDV.V@T(ZQVU

8Z@TSVQT)VWSVT8FU.SVTVV@TF@@FSW.VT@VSVQUZZ.TW@TVV@TDXVFQVDWEYXTS=VUTDV.V@T*W5F@T8Z@T:W>6$T�@TSVTJV

QF@SVTEDF@STXVDT' QVEDW.VTS=VUTD=EEV@TSVTV@W.VTD<VVT8QF=<VUW>6TSVVU@V5VQETF' TXVDT' QF.QZ55Z� TBW@SZ

8VQEUFV.TF' TF8VQD=W.V@SVT<W>�VT:VEWQVVTRZ5VUW@6$T4V@T@=UTW@TSVTUZZDEDVTQF@SVTDV.V@T:V@@WETRVU8VEDVW>@

�FQ.SVTVQ8FFQTSZDTBW@SZT@WVDT+V' ZZUSTVV@TDV8QVSV@T.V8FVUTF8VQTXZST.VXF=SV@TZZ@TSV�VTSZ.$

-Z@T?5VVDE

-Z@T6F@TW@TSV�VTEDVQ6VT.QFV' TFF6T@WVDT+V' ZZUSTF8VQD=W.V@$T�@TSVTVVQEDVTQF@SVTF@DE@Z' DVTXW>TDV.V@T*W5F@

8Z@T:W>6TSWVTVV@TVV@8F=SW.T5ZDTW@TD<VVT5WEDV$TRWVQ@ZT<VQSTVV@T� UZ@.VTQFYXZSV� T.VEYFFQSTDV.V@

ZYXDVQVV@8FU.V@ET�.FQTAUV6 T?VQ.V� T?5Z.W@TV@T4SS� T8Z@T7VVQE$T*<VVTF8VQ<W@@W@.V@TDV.V@T5W@SVQV

.FSV@T+QZYXDV@T-Z@TF' TVV@TV@W.E�W@ETZYYV' DZ+VUVTEYFQV T5ZZQTW@TSVTUZZDEDVTQF@SVT.W@.TXVDT<VVQT5WE$T9Z

VV@TZZ@DZUT5ZUV@TQV5WEVT=WDTSVT<V.TDVT�W>@T.V.ZZ@ T8VQUFFQT-Z@T8Z@TSVT!FV5VV@EVT1[T:Z@W� U

RQWEDFSFQVEY=$T[VDTVV@T*2!T8Z@TQ=W5TNPPT' =@DV@TF@SVQT�W>@TVW.V@TQZDW@.T<ZETXW>TSZ@TFF6T�VVQ

F@DV8QVSV@$

[ZQDW@T!FF+FU

[ZQDW@T5FYXDTSVTNVTQF@SVT5VDVV@TZZ@TSVT+Z6TDV.V@T(F@EDZ@DW@TBZ@SZ� TSVT@=55VQTD<VVTF' TSV

' UZZDEW@.EUW>ED$T�@TVV@T@F.ZUT8QVV5SVT?WYWUWZZ@T6QVV.T[ZQDW@T5VDT<WDTVV@T6UVW@T' U=E>VTV@TVV@T+VXFFQUW>6V

DW>SE8FFQE' QF@.$T:ZDTXW>T8VQ8FU.V@ETVV@T+VDVQTVW@ES' VUT5VDTHTDV.V@TNT5W@==DT@F.T<WEDTDVT8VQUWV�V@T5Z.

SZ@TFF6TVV@T6UVW@T<F@SVQT<FQSV@T.V@FV5S$T[ZQDW@TUWVDT��FZUET.V<FF@UW>6�T5VDVV@TXVDT6F' ' WVTXZ@.V@

V@TE' VVUSVTW@TXVDT8VQ8FU.TSZ@TFF6TZUETVV@T@ZDDVT6QZ@D$T:VTKVTQF@SVTF@DE@Z' DVTXW>T�@ZTVV@TED=6TZYXDVQTDV

XV++V@T.VEDZZ@�T@F.TDV.V@TBW@SZ T5ZZQTW@TSVTCVTQF@SVT8VQUFFQTXW>T6Z@EUFFET8Z@TRZQ5V@T-F@65Z@$T�@TSV

HVTQF@SVQTXZSTXW>TXVDT@FSW.VT.VU=6T@FSW.TF5TVV@T�VVQTEUVYXDVTEDVUUW@.TW@T<W@EDTF5TDVT�VDDV@TDV.V@

:VEWQVVTRZ5VUW@6$T*FV@T[ZQDW@T5ZDT�VDDV TXZSTXW>T@F.TNT���TEVYF@SVTF' T�W>@TSW.WDZUVT6UF6TEDZZ@$

, VQ8FU.V@ET8VQUFFQTXW>T5VDT<WDTMTSFFQTVV@T+U=@SVQTW@TVV@TDXVFQVDWEYXVT8ZQWZ@DT8Z@TSVT?8VEX@W6F8TMT8Z@

-Z@T)WUUV5TSVT-F@.$T4V@TQV5WEVTDV.V@T3QDX=QT8Z@TSVTG=SV<VVDVQW@.TV@TVV@T8UFDDVTF8VQ<W@@W@.TDV.V@

:W@ZQST8Z@TSVQTBZZ@TUV8VQSVTXV5T=WDVW@SVUW>6TCT=WDTOTV@TVV@T*2!T8Z@TKKLOTF' $

4S<W@T8Z@TRZZEDVQD

, UZ6T8FFQSZDTSVTW@SVUW@.T+V6V@ST<VQS T.QZ' DVTW6TZUTSZDTW6T5WEEYXWV@TDV.V@TBW@SZT�F=T5FVDV@�TV@

>Z<VU$T�6TXV+TVV@TV@FQ5TEUVYXDVTEYFQVTDV.V@TXZZQTV@T<ZETVQTSZ@TFF6TF' T.V+QZ@STF5TSZZQT8VQZ@SVQW@.TW@

DVT+QV@.V@$T:WDTU=6DVTSFFQSZDTBW@SZT@WVDTXVUV5ZZUTF' TSVTXFF.DVT<ZET8Z@TVV@TE@VZ6� T8ZQWZ@D>VTW@TSV

:QZZ6$

:VTKVTQF@SVT8VQUFFQTW6TVV@T+VDVQTVW@SE' VUTDV.V@TBZ@SZTSWVTMT@VDTZUETDV.V@T[ZQDW@TMT<VVQTW@T;UW@6V

DW>S@FFST6<Z5$T(V@@VUW>6T<VVDTXW>TF@ETSZ@TDFYXTDVT8VQUVWSV@TDFDTEUVYXDVT�VDDV@�T:ZZQ@ZT8FU.SVTVV@

6QZ@6�W@@W.VTF8VQ<W@@W@.TDV.V@T3QDX=QT8Z@TSVTG=SV<VVDVQW@.TV@TVV@TQV.VU5ZDW.VT@VSVQUZZ.TDV.V@TSV

=WDVW@SVUW>6VTDFVQ@FFW<W@@ZZQT46QV5T0V6QF$T4V@TEFV' VUVTF8VQ<W@@W@.TDV.V@T:W@ZQST8Z@TSVQTBZZ@

+QZYXDT5W>TF' TCT=WDTL$TRVDTUV=6VT<ZETSZDTW6TSV�VT' ZQDW>TDW>SV@ETXVDTDFVQ@FFWTUWVDT�WV@TZZ@TSVTZ@SVQTB?AM

VQETV@TSZDT[ZQDW@TSVTUZZDEDVTQF@SVTSV�VU;SVTDV.V@EDZ@SVQTDQF;$T[ZQDW@TXVQXZZUSVTV�ZYDTSVT�VDDV@TSWVTW6

XV5TXZSTUZDV@T�WV@TV@T<F@TFF6TF' TF8VQD=W.V@SVT<W>�V$T?F5VT' VF' UVT@V8VQTUVZQ@$



2�4, >;4�>>=CBFC4�4� �4, >;47BF4* >>;

��������������������������������������������������
���
�������
�	���������������������
�����
210///.-,+<ZETSVT� 8VQ+VDVQW@.� T8Z@T:W@ZQS$T:V

EDVUUW@.T<FQSDTVQTVYXDVQT@WVDT8VVUT+VDVQTF' $T�W>@T' ZQDW>

DV.V@T[ZQDW@T.W@.TZUET8FU.DT8VQSVQ� 11/*)(+*),
1' /& -(+)%+1(/$ # +& ",+1# /& "(+*!- +1%/0� 0+*� �
1� /� (+*� ),+1,/."' +$ � +1 /& �� +!� +1� /�# +*$ ,+' 0/& -(
�$  +' 1/�$ ' +�� +' ' /& )' +�) +' (/�!1+.!,+' # /."1+.- 
' %/!# +�%+' � /!� -%+!� -%+' ,/$ %� +9WVDTVYXDTXVVUTXZ@SW.$

�F<VU ' ,/$ � �%+�� � +' ,/� !� +�WV@TVQTXVVUT.FVST=WDT8FFQ

<WD$T[ZQDW@TEDF@STVYXDVQT�FT.FVSTSZDTXW>TW@TXVDT8VQ8FU.

FF6T8QFUW>6TF' T<W@EDT6Z@TE' VUV@� ' ,///& �(+'  /�$ !'
& � !1+' � /�� !1+�! +(0/�!� +.-,+(1/�� ! � +.� ! 
(' /& � � # +�� +V@T<WDT<F@$�
������������������������������ ������� ����
���� ��	�
����	� ��������	�������
�
���������	�� �
������� ����� ��������
����
����������
������
�

�������������������������������
�������
�����
�
������������������ �����������������������
���	� ��	� 
 ��WVTSWZ.QZ5�

987654321� �
0-+/+/+/.-(�
'+/+%$,)+/#�
"��!�+�+�+��
�+�+� �� �/��
�  �/ �/$�/ ���
�+/ �/+/ �/��
� + &�/+/+��
�.�/+�+/*�/��

��
	�����
�<ZQDTUW>6DTZZ@TSVTSQ=6TDVTF@D6F5V@TSFFQTSVTDFQV@Q=WU

F8VQTSVTZMUW>@$TAQZ' ' W.TWET@=TSZDTSVT' ZQDW>TSWQVYDT<FQSD

+VEUWEDTZZ@TSVTZ@SVQVT6Z@DT8Z@TXVDT+FQS$TT���	�� 

	�� 
����	�� 
���� 
������� ��� �������
�� ���
�
��������� ���
����� ��
�����
���� �

!F@SVTJT5FVEDTSZ@TSVTQF@SVT�W>@TF5T=WDTSVT� >F>F� TDVT6F5V@$T:WDTU=6DVTSFFQTW@TVV@TW@.V<W66VUSVT' ZQDW>T5VDT�<ZQDTDV

<W@@V@T8Z@TA[T:Z@W� UT1QWS5Z@TSWVTDVTUZ@.TF' T<W@EDT+UVV;TE' VUV@$T�@TSVTUZZDEDVTQF@SVTXZSTW6TF' T�WYXTVV@TXVVU

.=@EDW.VTW@SVUW@.� T5VDT<WDTDV.V@TSVT>V=.SW.VT[ZQDW>@T:Z5+ZYXVQ$T4V@TF8VQ<W@@W@.T�F=TVV@T.VSVVUSVTD<VVSVT' UZZDE

V@TVV@TUV=6VT.VUS' QW>ET+VDV6V@V@$T)ZZQEYXW>@UW>6TXZSTSVT' ZQDW>T=WDTSVT8FQW.VTQF@SVT5VTVQ.T8VVUTV@VQ.WVT.V6FEDT<Z@DTW6

<WEDTVV@T=WDEDV6V@SVTEDVUUW@.T+W@@V@T@FMDW5VTF5T�VV' TDVTXVU' V@$T4V@T�=QVT@ZE5ZZ6T8Z@TVV@TDFYXT@WVDT�FTEUVYXD

.VE' VVUSTDFVQ@FFW$T�6T<ZET�W@T.QFV' TN�TW@TWVSVQT.V8ZUTSVTV@W.VTB?AMVQTSWVT+F8V@T�W>@"XZZQTQZDW@.TXVV;DT.V' QVEDVVQS$

( >>9 + >CD;: .<+

NT 0V6QF T46QV5 J KC/C KJN/

KMO :Z5+ZYXVQ T[ZQDW>@T L KKIL KJPK

KMO ?5Z.W@ T?VQ.V� T L KLILT KJPL

KMO ?F6FUF8 T�8Z@T L KJ// KJNC

KMO :FVU T4QW6T8Z@TSV@T L KLOO KLOP

KMO 9W>+FVQ T1QWEF L KLLC KJPI

KMO :.V+=ZS�V T3UV�Z@SQV L KH/P KLON

IM/ BZ@SZ T(F@EDZ@DW@ H� KJN/ KLC/

IM/ 0X=YXVUF8 T, UZSW5WQ H� KLCN KHCP

NPMNL 1QWS5Z@ T:Z@W� UT H KLJK KHJL

NPMNL AUV6 T�.FQ H KLJJ KLKL

�� ��� �>>=CBFC�427' D;4, >;4 � ��� � ����

NPMNL RQWEDFSFQVEY= T:Z@W� UT H KKLO KHPK

NPMNL )VWSV (ZQVUT8Z@TSVQT H KHLK KHNJ

NPMNL 2VVUV@ T2WVDT H KCCP KC//

NJMNI [ZW@6Z T!F5=ZUST C� KHL/ KHP/

NJMNI 7VVQE T4SS� T8Z@T C� KKOI KCOL

NJMNI � =WED T-FXZ@ C� KKO/ KCJH

N/MKJ -F@. T-Z@T)WUUV5TSV C KKHO KCPH

N/MKJ BW@SV T[Z=QWDET8Z@TSVQ C KNHJ KK/C

N/MKJ -F@65Z@ TRZQ5V@ C KHHC KCJO

�� ��� @9BBC=�4� >;4 � ���� ����

N/MKJ , Z@TSVTG=SV<VVDVQW@. T3$ C KCJP KKK/

N/MKJ 0V6F -F8Z@ C KKHN KKPI

�� ��� + GG#G5�40>FCD;4 � ���� ����

N/MKJ RVU8V@EDVW>@ T:V@@WET C KKCC KKLP

KOMK/ , QFUW>6 TGUW8WVQT K� N/HC KKKC

KOMK/ BZZ@ T:W@ZQST8Z@TSVQ K� KKKN KNLP

KOMK/ , W@6 T9WYF K� KKO/ KNPN



CPMCN :W>6 T*W5F@T8Z@ K KPOH KNCC

�� ��� � >$ 4.6GB;4@>;�4* D;7>4 � ��� � �� � �

CKMCC )WEEV@ T[VQYWVQT8Z@T N� KKOJ KPJI

CKMCC BZXZ� V T!WY6T N� KKNP KPOC

CH RZ5VUW@6 T:� EWQVVT N KP/K N/LJ

3U+VQDT*VQ5V=UV@

G' TQZDW@.T<ZET3U+VQDTD<VVSVT.V' UZZDE T5ZZQTF' T8FFQXZ@ST+V.F@TXW>TZUTVV@T<ZEUW>EDT5VDT@Z5V@TF' TDVT@FV5V@T8Z@

5V@EV@T8Z@T<WVTXW>T3B*�-:T8VQUWVED$T7VVD>VT<VW@W.T�VU;8VQDQF=<V@$T[WEEYXWV@TSZDT�W>@T' ZQDW>T=WDTSVTVVQEDVTQF@SVTM

<ZZQW@TXW>TQV5WEVT5ZZ6DVTSFFQTVV@TSFUUVTDFQV@TSWVT.V<FF@TDVTDV55V@T<ZETMTXV5TSWDT�VU;8VQDQF=<V@T<VUT.Z; T<Z@DTW@

XVDT8VQ8FU.TUWV' TXVDTZUUV5ZZUTVQ.TEFV' VU$

-�4.BF9B" 5B;4�4<�4+ D6� BF=

987654321� �
0 +/+/+/+(�
'+/+/+/+�#�
" +).-�+/+��
�+/+/+/ �/��
� +/+�$,/ ���
�+/+/+�+���
� +/+/+/+��
�+/+/+/+/��

��
	�����

3U+VQDTE' VVUSVT��	��� "�+��+� ��+�� � "� +�"+� "$ $ "�
�"
 � � $ ""� -
 +$ "� 	 � ��"+� �� �+�"�"�� ���-"� +��+""�

 	 ��"�-"� ���/+� ��� �+� ��+-"+�� � "�+"!� �"� +�"� � "�+"�
�"� +� 
 +-"+� � � �"�-"+� ���"� �
1///+�$ %+' /�!%� +�$ # +(/�!# � +�$ (+# /�!(� +�$ '
%/�!' � +�$ 1+� /�$ ' � +�!1+,/�$ 1� +2,/�!' � +�-1�
,///�-' + /�-1� +2 /�$ ' � +�-1+� /�$ 1� +& !1�+ ///�!'
"�+���+� "")�+�""�+� !� ��� � "� +� ""� /

:QWVT5W@WZD==QD>VET+QZYXDV@TXV5TF' TC�T=WDTH$T�@TSVTLVTQF@SVTUZYXDVTXVDT.VU=6TXV5TV8V@TDFVTDFV@TXW>TVV@TDFQV@VW@SE' VU

5VDTDFQV@T
 THT' WF@@V@TDV.V@TDFQV@T
 TKT' WF@@V@TEFV' VUT<WEDTDVT<W@@V@�$T-Z T5VDTD<VVT' WF@@V@T5W@SVQ��T�@TQF@SVTJ

8VQUFFQTXW>TVYXDVQT8Z@TSVTUZDVQVT<W@@ZZQT-FFEDT8Z@T!=WDV@+VQ. T5ZZQTVV@T.FVSVTF8VQ<W@@W@.TW@TSVTEUFDQF@SVT+V�FQ.SV

3U+VQDTVV@T.VSVVUSVTD<VVSVT' UZZDETV@T;TKLP M$TRVDT5Z.TS=WSVUW>6T�W>@TSZDT3U+VQDTS=ETSVTV@W.VTVYXDTDV8QVSV@TB?AMVQ

<ZET@ZTVV@TSZ.>VTRVUUV8FVDEU=WE$

-�4.BF9B" 5B;4�40�4� 5G�

 ������������������������������������������
�����������������������
���������������� �
 ���� �� ������  �������� ����������
 ���������
� ��	
� �	�
� ���
������ ��	��
��� ���
������ 
�	
���
�
��WVTSWZ.QZ5�

 ��	�
����
��������������� ���������������
	���������������������������������	� � ����
������� ���
����	����
�����
����
� ����
�������� �������������
��� ����� ����
������� ������������ ������������
���

987654321� �
0 +-+/.-)+(�
'+�+,$,�+�#�
"�+/ ��+�&���
�&%/+/+/ �!��
� + ���+/+��
�+���/$�/+���
�  ��+/ �/ ���
�+/*��+/+/��

��
	�����

( >>9 + >CD;: .<+

N !=WDV@+=Q. T-FFEDT8Z@T J� KNHH KHPN

KMC [ZVE T, ZUVQ� T L� KPIK KN/O

��� .BF9B" 5B;�4-5#BFC �� �� � � ��� �

*FDZZUTHCTSVVU@V5VQE



321	 2� ())� ,�)� 0� � .*� � � &$

* BD7=?%B4' F>>� 4=9>>� C4EGBC

:VTYF5' VDWDWVTWET<VVQT+V.F@@V@$T4V@TYF5' VDWDWVTSWV

.VU=66W.T<VVQT<FQSDT.V6V@5VQ6DTSFFQTXVDTE' VUV@

8Z@T=WDMTV@TDX=WE<VSEDQW>SV@$T, FFQZUT8FFQTVV@

Z5ZDV=Q' UFV.TZUETB?ATWETXVDTE' VUV@T8Z@

DX=WE<VSEDQW>SV@TDV�Z5V@T5VDTZ@SVQVTYU=+.V@FDV@

8Z@TVEEV@DWVVUT+VUZ@.$

B?ATE' VVUDTSWDT>ZZQTW@TF@.V8VVQTSV�VU;SVT;FQ5ZDWV

ZUET8FQW.T>ZZQ$T:VTV@W.VT<W>�W.W@.TWETSZDTSWDTEVW�FV@

[ZQYT4Q<WYXTW@T' UZZDET8Z@T�W>@T+QFVQT1QZ@6TW@TXVD

VVQEDVT5VVTE' VVUD$T1QZ@6T6FFETVQ8FFQTF5T8FFQUF' W.

V8V@TF' TVV@TWVDETUZ.VQT@W8VZ=TDVT.ZZ@TE' VUV@$

9VDTZUET8FQW.T>ZZQTE' VVUSV@T<VTSVTVVQEDVT<VSEDQW>S

DX=WETDV.V@T?YXZZ6EDZST3' VUSFFQ@$T, FQW.T>ZZQ

UWV' V@T<V T5VSVTSZ@6�W>T8VQEYXQW66VUW>6T.V6@FVW

8Z@TF@SVQ.VDV6V@SV TDV.V@TVV@T8FUUVSW.TF@@FSW.V

@VSVQUZZ.TF' $T, FFQZUTW@T�F� @TF' V@W@.E<VSEDQW>S

DV.V@TVV@TF' T' Z' WVQT.VUW>6<ZZQSW.VTDV.V@EDZ@SVQTWE

XVDT8Z@TYQ=YWZZUT+VUZ@.TF5TDVT<W@@V@$T9WVDTZUUVV@

8Z@<V.VTSVTEDQW>STDV.V@TSV.QZSZDWVT5ZZQT8FFQZU

>=WEDTW@TSVTEDQW>STF5TSVTVVQEDVT8WVQT' UZZDEV@TSWVTQVYXD

.V8V@TF' TSVT' UZ� MF;;E$

9ZTQVUZDWV;T6FQDVTV@TYFQQVYDVTQV5WEVETD=EEV@T, Z@

:VU;DM!FF+FU T?5VVDEM(@F' ' VQDTV@T?UFFDEM4Q<WYX

6<Z5V@TSVT' =@DV@TE@VUT+W@@V@$T, Z@T7UWDDVQE<W>6 

SWVTSWDT>ZZQT<VVQT<ZDT5VVQTDW>STZZ@TEYXZ6V@T<WUT.ZZ@

+VEDVSV@ TE' VVUSVT5VDT<WDTVV@T=WDEDV6V@SVT' ZQDW>

DV.V@T(Z+ZDWZ@E6W$

-F@6VQT.W@.TF' T+FQSTCT5VDT<WDTDV.V@T, Z@T)VEEVU

QV5WEVT=WDTSVT<V.TDVQ<W>UT�W>@TEDVUUW@.TSWDTVW.V@UW>6

@WVDT6F@TXV++V@$T*FV@TXW>TUZDVQTFF6T@F.TED=68VQUWVE

F8VQTXVDTXFF;ST�Z.T6<Z5TB?AT5VDTC LMN LT8FFQTDV

EDZZ@$TG@SVQD=EEV@T�Z.T!V+VQETW@TDW>S@FFSTVV@

QV5WEV<V.TF8VQTXVDTXFF;STV@T6<Z5TDVQVYXDTW@TVV@

8VQUFQV@T' WF@@V@VW@SE' VU$T9ZTCHT�VDDV@TEDF@STSV

8FU.V@SVTEDVUUW@.TF' TXVDT+FQST��WVTSWZ.QZ5�$

987654321�
0 +/+/+)+(
' ��+/.-/$,/#
" +�+/+/+�
�+/+/+/.�/�
� +�+/+/+�
�+/$�/ �/+/�
��+/+/+/*��
�+/+/+/+/�

��
	�����

9ZT����7�4#�4���	:�4?�� <W66VUSVT<WDT5VD

�� �	1:� Z;T@ZZQTVV@T.V<F@@V@T' WF@@V@VW@SE' VU$

, VVUTEDVQ6VQT<ZET+W>8FFQ+VVUSTCJ��;IT<ZZQ@ZTVQ

VV@TQV5WEVTDFQV@VW@SE' VUTF;T' WF@@V@VW@SE' VUTF' TXVD

+FQST8VQEYXW>@D$

�FT<VQSTSVTEDZ@STC LMK LTW@TXVDT8FFQSVVUT8Z@TB?A$

4YXDVQTF' TSVTF8VQW.VT+FQSV@T<ZETVQT8FFQT3' VUSFFQ@

@F.T5ZZQT<VW@W.TVVQTDVT+VXZUV@$T:WDTF@SZ@6ETXVD

EDVQ6VT@WV=<D>VT8Z@T, Z@T7VV6TDV.V@T, Z@TRZZEDVQD

W@TSVT7V@TG@W$T, Z@T7VV6T5WEDVTW@TWVSVQT.V8ZU

VV@5ZZUTVV@T.V;FQYVVQSVT<W@EDTV@T6<Z5

=WDVW@SVUW>6TW@TVV@T8VQUFQV@TDFQV@VW@SE' VUT5VDTVV@

' WF@T5W@SVQTDVQVYXD$T:WDT+QZYXDTSVTEDZ@STF' TH LMK L$

RVDT<W@@V@SVT' =@DT<VQST+VXZZUSTSFFQT[WSSVU+=Q.$

9ZSZDT4Q@EDTW@TVV@T.VYF5' UWYVVQSVTEDVUUW@.T5VDTVV@

5W@SVQVT�VDT6<Z5T<VQSTXW>TF' TXZQSVT<W>�VT8Z@TXVD

+FQST.V�VDT��WVT' ZQDW>T[WSSVU+=Q.M4Q@ED�$

7FE5Z@T<VQSTF' T+FQSTJT+VUFF@ST8FFQTXVDT;VWDTSZD

XW>T	5FVSW.� TVV@T8QFV.TQV5WEVZZ@+FST8Z@TRZQDFYX

Z;EUFV.$T�@TXVDTVW@SE' VUT8VQUFFQTRZQDFYXTVV@T' WF@TV@

UZDVQTFF6TSVT' ZQDW>$T(F@W@.EM:VT7WVT<ZETVV@T�VVQ

<WEEVU8ZUUW.VT' ZQDW>TSWVT.VV@T<W@@ZZQT8VQSWV@SV$

!V5WEVTS=E$T:VT<W>�VT<ZZQF' TSV�VTOMCTF8VQ<W@@W@.

DFDTEDZ@ST6<Z5T+WVSDT8VQDQF=<V@T8FFQTSVTQVEDT8Z@

XVDTEVW�FV@$

H>;4� 5DCCBF=' D6� �@ .DCB5A4�0 ��� �

� >#>CD>;=� D�- .DCB5A430 ����

* BD7B;�4� ( @� �� � ��� � ���

� ��

��B��B�4?� �?�4���:��&�4B� �B�4��7��7�4?�17�

���&�17�4�#� �?�4���#��?�4� 7� �?� 4��&��&�4>� �>�

� ��7�1?�4�?� 1?�4� ��&��7�4#� �#�4� ��7��B�4�?� �

#� 4�� ��?��7�4�&� �?�4���>��>�4
[VVEDZUT<FQSD

SWQVYDTNN$TPMPMPT.VE' VVUS$T3YXDVQTXVDT+FQST8F@STW6

VYXDVQTWVDETZUETNN$T�T+LM+HTNK$!YCMSLT YJMZH

�NK�T SJTNC$!VCT �;HTNH$!YHT YOTNL$ .HTV@

<WDTXVV;DT5W@EDV@ET.V@FV.TYF5' V@EZDWVT8FFQTSV

' WF@�TNC$!SLMYO
 T�VIMSITNH$!YO�ZIT ZH�ZK

NL$�SKMVCT ZKMZN
 TNJ$�YNMSKT ZN�+KT@WVDT�F

S=WSVUW>6 T5ZZQT@ZTNO$ VKM;KT +KMYC
 TNI$�SKMVK

�YL�VCTN/$ ;K�VCT�+O�ZITKP$ VCM+J
 T�SIMVO

KN$�SNM+NT!.IM;JTKK$�+N�+HTEDZZDT<WDT<VUTVQ.

.FVS$�

��
 �:� �B� 4���� �� �� 4� �� �� 4
9ZTNK$$$TPMPT6QW>.T>V

VV@TXVUVTZ@SVQVT' ZQDW>�T���	%��B�4�?� �#� 4
NC$$$TSOM

SLT<ZETXWVQTVV@TZUDVQ@ZDWV;T@ZTNH$VH�SLT!VO�SL

NL$!YC�SLT YJ�SLTNJ$�SKMZLT*SIMSJTNO$�ZLMYC

 SL�.KTNI$ VK�.KT�+O�.KTN/$�YC�.OT�XIMSI

EDZZDTXVDTF@.V8VVQT.VUW>6$�T���4�?��#�4&� �&� 
9=

.W@.TSLT@WVDT5VVQTZZ@.V�WV@T<WDTZUDW>STVV@T6VVQ

 VL
 TXVV;D$�T����?��>� 
[VDTXVDTWSVVTF5TYHTDV

E' VUV@TV@TV8V@D=VVUT�+H T!+HTF;T�ZL$�T��
 	7� �

?� 4���4	7��?�47� �7��	 4
:WDTWET@WVDTXVDT>=WEDV

5F5V@D$�T�� �B�17�4B�17�4�� ��7��#�4	?� �?�

�� ��B��:�4�B� �?� 4�� ��#��>�4	?� �&� 4����>��#�

�?�1#� 
9=TEDZZDT<WDTZUDW>ST+VDVQTSFFQTSVTEDVQ6V

�<ZQD8VUSW.VTUF' VQ$TRVDTZUDVQ@ZDWV;TKN$$$ YJMSJ



KK$�VNMVJT SJMSOTKC$�YNMVNT�;OM;ITKH$;HM;LTWE

@WVDT8VVUT+VDVQ$�T����>�1#�4:� �:�4���&��&�4:�1&�

����7�1&�4�?��?� 4����#��7�	 4�#� �>� 4����7��&�

�?� �7� 
RVDTZYDWV8VQVTKJ$$$T YOMYHTXVU' DT@WVDT@Z

+W>8FFQ+VVUS# TTKO$�;LMVJT�;OMVOTKI$ .HM;LT�XIMVI

K/$�;HM.CT+LM+HTCP$ZC�+HT YH�+HTCN$�VJ�SL

�VO�VNTCK$�.C�VNT!YIMSJTCC$�VN�+HT!SJ�;L

CH$�SL�+O
 T�ZI�+OTCL$�YNM;NTV@T<WDT<W@D�

�� �	?��7�4	&� �B� 4�� �	B�1B� 4�?� 1B� �	 4
7VDVQT�F=

KI$$$ SI�VOT.V<VVEDT�W>@$�T�� ��&��B�4�B� �:�

�� ��&��B�4�7� �7�4����:��7�4�>� �#� 4
GF6TCN$$$

 SJM+ITCK$�VJ�SLT�+O�SLTCC$ SH�SL
 T +IM+O

CH$ SLMVJT5VDTXVDTWSVVT�SJTXVU' DT@WVD$�T����7��

>� 
 4�#� �?� 4����B�17�4	%� �#� 4����7��&�4�7��

B�4����B��#�
 
*VYX@WEYXT.V�WV@T<ZETCL$�VCMYL

+VDVQ T5ZZQT' QZ6DWEYXT.V�WV@T5ZZ6DVTXVDT@WVDT=WD$����

8DCA40D77B5#" F:�. .DCB5A4�0425GA4��� �

� ' >FCA42F;=C�@ .DCB5A430425GA4����

<5>>C=A4* BD7B; + G;7BA4�

� B� ?G7BA4/ ��

��B�4B�4���&�4�?�4���?��&�4���#�4�7�4���>�

�?� 
4V@TEYXVQ' VT8ZQWZ@D$T�<ZQDTF;;VQDTVV@T' WF@

8FFQTE@VUUVTF@D<W66VUW@.$�T���1B�4� �� 4� ��7�4�#�

� �B�4�B� 4� ��7�4�:�4�� ��B�47�4���&�4�:�4���� ��

&� 
�<ZQDT<WUTSZDT<WDTEUZZDTF' TSJTF;T;J T�FSZDTXW>T8QW>

ED=66V@E' VUT6QW>.D$T, FFQUF' W.TEDZZDT' WF@TVLT@F.

.V@FV.T.VSV6D$�T����%�( 4�B�� 
�<ZQDTXZSTXWVQ

8VQSVQT5FVDV@T.ZZ@T5VDTNC�YJT5VDTSVT+VSFVUW@.

NH$$$�YOT<ZZQ5VVTXW>T' WF@TVLT@F.TVV@T6VVQTZZ@8ZUD

��WVTSWZ.QZ5��

987654321�
0-+/+!.-)+(
' �� �/+/ ��#
" $,/ �, �%+�
�+/+/ �/+/�
��+/�!/ �/+�
�+/+���/+/�
�� �� �/+� ��
�.�/$��+�+��

��
	�����

���&�4�1&� 
NH$$$!�;LTNL$!;HT ;OTNJ$!�VJT!�VC

NO$S�VCT �VJ� TNI$�+C�T����&�4�%�� ��WV

SWZ.QZ5�

987654321�
0-+/+!.-)+(
' �� �/+/ ��#
" $,/ �/ �/&%�
�+/+/ �,+/�
��+/�!/��/+�
�+/+/��/+/�
�� �� �/+� ��
�.�/$��+�+��

��
	�����

7VDVQT<ZETNL$$$ .L$T)WDT6Z@TSZ@TVV@T6UVW@VT6<ZU

8FFQ6F5V@T5VDTNJ$YCTS�VLTNO$!;SLT�SCTNI$!�+J

Z�+JTN/$Y�SHT��;NTKP$�+C
 T�XITKN$ �;N$TRVD

UW>6DTVQF' TSZDTSVTUF' VQETVV@TED=6TEDVQ6VQT�W>@TSZ@TSV

�<ZQDVTDFQV@TV@T' WF@$�T����#�
 � 
, QW>TVV@8F=SW.TWE

SVT8FU.V@SVTED=6<W@ED# TNJ$YCTV@T@ZT�F<VUTNJ$$$;�VL

NO$ !;SLTZUET@ZTNJ$$$S�VLTNO$Y�SHTV�;HTNI$!�;L

<W@DT<WDTVV@TED=6$�T������%� 4�� �B� 
)W@DTVV@T6<ZU$

RVDT<ZETDVTUZZDT8FFQTNO$YCT<Z@DT�<ZQDTQVSDT�WYXT5VD

NO$$$;�VLTNI$!;SLT!�+CTN/$!�;LT VJTKP$!;VO

��;N
 TKN$ �;NT!;J�T�� ���:� �4@W.VT�VD$�T�� �B� 4	:�

�� ��B�4�7� 4�� ��1:� 4�1:� 4����:�4?�	 
)WDTXVV;D

VV@T6<ZUWDVWDT.V<F@@V@ T5ZZQTXVDTWET@F.T@WVDT�F

S=WSVUW>6$T4V@T8FFQ+VVUS8ZQWZ@DTWE# TKK$YCT!VJTKC$SH

SLTKH$�SKT�YOTV@T�<ZQDTXVV;DT.FVSVTYF5' V@EZDWV$

[VDT@Z5VTSVT<WDDVTUF' VQTWET.VV@TXVUS�T���#�4�B�

����>�4�:�4����:&�4�?� 4���?�4%� 
9ZTKL$$$!;H

XVV;DT<WDTKJ$ .HTXLTKO$!XJ
  T<Z@DTSVTUF' VQTF' TSO

EDZZDTF@.VSV6D�T���:� 
, VQXW@SVQDTKJ$$$!;H�T�����7�

�� �7�4�#�4�� ��#�4�%� 4�� �	?�471?�4�� �#1?�4?�

���7�4�7�4����17�4?17�4����:� 
9=TWETXVDTF8VQ 

<WDT<W@DTVV@8F=SW.�T�����7�4���?�4�>�4����?�4�:�

����7�4�1?�4�� �	1?�4�B�4�� �	&�4#�4�� �7�4�B�

�� �7� 4�1B� 4���71B� � 	1B� 4���?�4�B�4���?� 4���



3210#	 0�  � � .*� "&%� 0� .0$ ."-.0,� � .&(. � � ��� ������ 	 ����

NT4VUYFT(=W' VQET��<ZQD�TMT!$T*W..VU5Z@TTTTTTT�KNJ/�T�TMT�

KT)W5TRVV5E6VQ6TTTTTTTTTMT-$TSVT)FU;TTTTT �KNPC�T�TMT�

CT?8V@T7Z66VQTTTTTTTTTTTTT MT?$T?DZ@.VTTTTTTTTTTTTTT�N/OO�TNTTMTTP

HTRV@6T8Z@T2=DDV@TTTTTTTTTTMT0$[$T-Z@EV@TTTTTTTTT�KPO/�TNTTMTTP

LTAVQDM[WYXWVUTSVT9WVDTTTMTR$[$TRV@SVQW6EVTT�N/ON�T�TMT�

JT:V@@WET!=W>.QF6TTTTTTTTTTMT)$-$T2Z@@V6FV6TTTT�NIJO�T�TMT�

OT[ZYXWVUTSVTRVVQTTTTTTT MT0$TSVT)FU;TTTTTTT �N/IH�TNTTMTTP

IT!3ATSVTAQZZ;;TTTTTTTTTTTTMTR$T2FQDVTTTTTT �NICH�TNTTMTTP

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM

*FDZZUTT JTTMTTK

G@SVQTUVWSW@.T8Z@TSVT.V�VUUW.VTV@T<VU+VE' QZZ6DVTZQ+WDVQTRV@6TAVQDX TVV@T8VQQVT@VV;T8Z@T5V T5FYXDTB?ATKTXVD

EVW�FV@TEDZQDV@T5VDTVV@TDX=WE<VSEDQW>STDV.V@T[WSSVU+=Q. TVV@TDVZ5TSZDT�WYXTZUTT>ZQV@TF' TXVDT@W' ' VQD>VTXZ@SXZZ;DTW@

K0$T*W>SV@ETSVT8FFQ+VE' QV6W@. TVV@T' ZZQTSZ.V@TSZZQ8FFQ TSWZ.@FDWEVVQSV@T<VT@F.TV8V@TXVDT8FQW.TEVW�FV@#

+QWU>Z@DVT<VSEDQW>SV@ T5ZZQTDFYXTF' TVV@T' ZZQT6QWDWV6VT5F5V@DV@T@WVDTSV.VUW>6T.V@FV.$T(ZQZ6DVQWEDWV6TWETSZDT?8V@ 

F@�VTDF' EYFQVQT8Z@T8FQW.T>ZZQT5VDTIT=WDT/ TT8VQ6UZZQSVT�W>@T' QVEDZDWVT8Z@T8FQW.T>ZZQTDVT<WUUV@T8VQ+VDVQV@TSFFQT<VVQ

IT=WDT/TDVTXZUV@ T5ZZQT@=TSFFQTKTQV5WEVETZ;TDVT.V8V@TW$' $8$TVV@T8FUT' =@D$T:VT<VSEDQW>STDV.V@T[WSSVU+=Q.T' ZEDV

.FVSTW@TXVDT' ZDQFF@T8Z@TSVT@WV=<VT�Z6VUW>6XVWS TSWVTFF6T3>Z�TDFDT@=TDFVT.VV@T<W@SVWVQV@TUV.SV�T:VTXVUVT5WSSZ.

WETVQT@WV5Z@STVYXDTW@T.V8ZZQT.V<VVED T<VQSTZ;TV@TDFVTVV@T5W@TF;T5VVQT8UFDDVTQV5WEVT@WVDT.VEYX=<STV@TXZSSV@T<V

.V@FV.T.FVSVTEDVUUW@.V@TW@TXZ@SV@TF5T@ZZQT<W@EDTDVTYF=@DVQV@$

�!3ATZ@DVT2FQDZE� T<ZETSVT6UZEEWV6VT.VSZYXDVT5VDTXFF.T, W>.V@+FF5.VXZUDV TSWVT5VTSFFQTXVDTXFF;STEYXFFD TDFV@

F@�VT�F=SVT5Z@� TVV@TQV.VU5ZDW.TF' .V+F=<ST' FEWDWV8FFQSVVUT@ZTQ=W5TCT==QTE' VUV@T5VDT8ZEDVTXZ@STW@TVV@T' =@D

F5�VDDV$T!3AT5F' ' VQSVT@F.TV8V@TSZDTXW>TVV@T�@WVDT�FT.V8ZZQUW>6V�TDZYDWEYXVT.QZ' TXZST.V5WED T5ZZQTSWDT6FEDDV

EUVYXDETSVT.=@EDW.EDVTF' EDVUUW@.T8Z@T�W>@TDFQV@E$T3UETSWDTF@�VTVQ@EDW.EDVT;F=DV@T+UW>8V@ TSWDT>ZZQ TXF=TW6TVQT<VU

8VQDQF=<V@TW@�

A[T+QZYXDTXVDTVVQEDVT�TW@# T�� @T.VUWV;6FFESVTAQ� @;VUSVQTUV8VQSVTZUTE@VUT.VUW>6TE' VUTF'  T5ZZQTSVT5ZQ.VETF5TVQ

5VVQT8Z@TDVT5Z6V@ T<ZQV@TE5ZU$T*FYXTUVV6TA[T6Z@E>VETDVT6QW>.V@T@ZTVV@T6UVW@VTF@@Z=<6V=QW.XVWST8Z@T<WD 

<ZZQSFFQTSVT�<ZQDVT�<ZQVTED=66V@TUV6V@TDVTSF5W@VQV@ T5ZZQTXVDT+UVV;TS=@TV@TV8V@TUZDVQT<VQSTSVT8QVSVTDFYX

.VDV6V@S$T(F' 5Z@T4VUYFT<ZET.QWV' VQW. T5ZZQTXZST<VW@W.T5FVWDVTF5T5VDT�<ZQDTDV.V@TSVTEDVQ6EDVT[WSSVU+=Q.VQ

VV@T.V5Z66VUW>6VTEDVUUW@.TDVT6QW>.V@$T*W..VU5Z@T5FVEDT�VU;ETZUUVT�VWUV@T+W>�VDDV@TF5T@WVDTDZYDWEYXTF8VQ6UZEDTDV

<FQSV@ T5ZZQTDFV@TXW>TSWDTXZST8VQXW@SVQS T<VQSTFF6TXWVQTSVT8QVSVT<VQST.VDV6V@S T@F.T>=WEDT8FFQTSVTDW>SYF@DQFUV$

*VZ5UVWSVQTRV@6TUVV6T@ZTVV@T1QZ@EVTQ=WU8ZQWZ@DT��.VV@TF' V@W@.� T8FU.V@ETF@�VTA[TV@T�[�TVQTE@VUTSFFQXVV@TDV

.ZZ@TDFV@TYFQQVE' F@SV@DWVEYXZZ6M.QFFDXVWST-Z@EV@T.VV@T' UZ@T<WEDTDVT8W@SV@$T4V@TF.V@EYXW>@UW>6T+VEUWEEV@SV

' ZZQS�VDTUF6DVTVYXDVQTVV@T.FVST.VDW5VST' WF@F;;VQT=WD$T9ZTVV@T' ZZQTZZQSW.VTD=EEV@�VDDV@T6<Z5TSVT5Z@T=WD

)ZDVQUZ@S6VQ6>VT�VU;ETSWYXD+W>TQV5WEV T5ZZQT<VQSTZUE@F.TW@TVV@TEUVYXDTVW@SE' VUT.V5Z@FV=8QVVQS TDFV@TVV@

F@SVQEDVMQW>M.QZ' TVV@TS=++VUVTDFQV@Q=WUTF' UV8VQSV$T:WDTVW@SE' VUT<VQST@VDT@ZTSVTDW>SYF@DQFUVT+V6<ZZ5T=WD.VDW6DT�ZU

�V.TW6TXVDT�VU;�$

:ZDT+VDV6V@SVTCMNTXZU8VQ<V.VTV@TSV�VTQWZ@DVTD=EEV@EDZ@ST<VQST@F.T8VQS=++VUS$

RVDT<ZETVV@T6UVW@VTDV.V@8ZUUVQTSZDTSVTSV+=DVQV@SVT:V@@WETW@TE=' VQWV=QVT' FEWDWVTSVT>=WEDVTZ;<W66VUW@.T5VD

5ZDVQWZZU<W@EDT5WEDV$TRVDT' ZZQSVW@SE' VUTSZDT=WDVW@SVUW>6TF' TXVDT+FQST6<Z5 T+FFSTDVT<VW@W.T6Z@EV@$TAV�WV@TSV

D=EEV@EDZ@ST<VQSTQV5WEVTZZ@.V+FSV@ T<ZDT2Z@@V6FV6 T+UW>TSZDTXW>TZZ@T' UZDEDZ5' V@T<ZETF@D6F5V@ T�F@SVQT8VVU

@ZSV@6V@TZYYV' DVVQSV$T[ZYXWVUT+QZYXDT+VWSVT5ZDYX' =@DV@T+W@@V@�T0$TSVT)FU;TEDFQDDVT+VDF@ T5ZZQT0XWVUWET+UVV;

XVDTF@8VQSQFDV@T' QF+VQV@$T:VTUF' VQET8Z@TF@.VUW>6VT6UV=QT5ZZ6DV@ T�FZUET�FT8ZZ6 TSVT@FSW.VTDZYDWEYXVT;W@VEEVE

5F.VUW>6TV@T' UFDEVUW@.T6F@T[ZYXWVUT@ZTVV@T;F=DT8Z@TSVT�VV=<T���VJ� � TW$' $8$T��VJ�T�TVV@TZZQSW.T5ZD@VDT8UVYXDV@

5VDT6F@W@. TDFQV@ TUF' VQTV@TVV@T' ZZQT' WF@@V@$

)W5TE' VVUSVTDV.V@T-$TSVT)FU; TSWVTFF6T' =DDVT=WDTSVT;Z5WUWV8FFQQZZST+VDF@$

G@�VT+VEDVT+QWS.VQT8VQ<WVQ; TSV.VUW>6TE' VUV@STZUETZUDW>S T.QFFDT' FEWDWV8FFQSVVU$T�VU;TXZSTW6TVV@T>ZZQTF;TSQWV

.VUVSV@TW@TVV@TZ@SVQVTB?ATKT� T[WSSVU+=Q.TZUTVV@ET.V5VQ6DTSZDTSV�VT)FU;T=WDVQEDTDZZWTWETV@TFF6T@=T<WEDTXW>T=WDTSV

6UV5TDVTF@D6F5V@ TZUT' QF+VVQSVTF@�VT5Z@TXVDT@F.TUZ@.TW@TVV@TDFQV@VW@SE' VUUVD>V$

?8V@T5ZZ6DVTF8VQ=QV@TV@T<VQ6DVT5VDTE=YYVETZZ@T�� @T@WV=<VTSFVUEDVUUW@.T��WVTXVDT+V.W@T8Z@TSWDT8VQEUZ.�$TRVDTWE

F' 8ZUUV@STSZDTF@�VT;W@Z@YW� UVTUVWSVQT8Z@T<VW@W.T8ZZ6T8VVUT6Z@T5Z6V@T�W6T�F=T�W>@T+VUV..W@.E' FQDV;V=WUUVT<VUTVV@E

<WUUV@T�WV@�$T-=WEDTF' TXVDT5F5V@DTSZDTW6TSZYXDTSZDTSVTVV@T@ZT+VEDVT?8V@T�?DZ@.V�T8Z@T9VSVQUZ@ST@ZTVV@

F@8VQ<ZYXDVTUF' VQ�VDT6Z@EV@T�F=T6QW>.V@ TEUFV.TSVT+VEDVT?8V@T�7Z66VQ�T8Z@TF@ETUZ@STDFV�T3UT5VDTZUTVV@TEFUWSVTJM

KTV@TSWDT+VDV6V@SVT5VDVV@TZUTSZDTB?ATKTUW>EDTZZ@8FVQSVQTWET5VDTVV@TXZU;>VT8FFQTF' T!?!T�8FQV@T*FQV@ TFF6T8FQW.

>ZZQTZUTVV@TYF@Y=QQV@D$



�  �,�.� .$� .0,�)&�03210� �����������������

9ZT8FQW.TEVW�FV@TDVT�W>@T.V� W@SW.ST5VDTHTF8VQ<W@@W@.V@TF' TQW>T�<ZZQF@SVQTF8VQ<W@@W@.V@TF' TSVTD<VVT6F' UF' VQE� 

XVV;DTB?ATCTVV@TQVSVUW>6T.FVSTW@.VE' VVUSTDVZ5$T*V@TF' �WYXDVT8Z@T8FQW.TEVW�FV@TWETSVTV@W.VT<W>�W.W@.TSZDT�6TGVW

SVT' UZZDET8Z@T, W@YV@DT1Q=YD=FEFTXVV;DTW@.V@F5V@$

9VDTZUET8FQW.TEVW�FV@TE' VVUDTB?ATCTW@T' F=UVTK7 T<VSVQF5TXVV;DTSVT(9?7TXVDT<VVQT8FFQTVU6ZZQT.V6QV.V@TF5TSWD

DFDTSVT�' F=UVTSVETSFFSE� TF5TDVT+F=<V@$T�@TVVQEDVTW@EDZ@DWVT�F=TB?ATKTW@TSV�VT' F=UVT.ZZ@TE' VUV@ T5ZZQTSWDT<VQS

DVQ=..VSQZZWST@ZSZDTVQTV@6VUVT6UZYXDV@T+W>TSVT(9?7T<ZQV@T+W@@V@.V6F5V@$TG' TSWDT5F5V@DTWETSVT8VQXF=SW@.

@F.TEDVVSETV@W.E�W@ET�FV6#

AV5WSSVUSVTQZDW@.T' F=UVTK3# TKPC/

AV5WSSVUSVTQZDW@.T' F=UVTK7# TKNPH

AV5WSSVUSVTQZDW@.T' F=UVTK0# TKPJO

AV5WSSVUSVTQZDW@.T' F=UVTK:# TKPJL

BZDV@T<VTXVDTVQT5ZZQTF' TXF=SV@TSZDTV@W.VTDV.V@EDZ@STVV@TB?A� VQT.VV@T6<ZZSTSFVD$T:VTVVQEDVTQF@SVT+VUFF;SV

.VUW>6TZUTVV@T' WDDW.VT<VSEDQW>STDVT<FQSV@ T@Z5VUW>6TSVTQZDW@.T;Z8FQWVDT8Z@TSVT' F=UVT�?YXZZ6EDZST3' VUSFFQ@�T<ZETSV

DV.V@EDZ@SVQ$T9ZSZDTV@6VUVT3' VUSFFQ@VQETDVTUZZDT<ZQV@TV@TV@W.VTDW>SEZYXDVQEDZ@STF' .V+F=<STXZSSV@ T6F@TSV

<VSEDQW>ST+V.W@@V@$

3UETVVQEDVT<ZETBW@SZT-Z' T*>FV@T?Z@T6UZZQT5VDTXZZQTDV.V@EDZ@SVQ T�VTXZSTXVDT8FUUVT' =@DT.V' Z6DTDV.V@T[$T?Z+WY$T�V

XZSTXZZQTDV.V@EDZ@SVQT8Z@Z;TXVDT+V.W@TZ;TZZ@TF@SVQTSQ=6T.V�VDT@ZTVV@T2WQYTF' V@W@.$T:VTED=66V@T8Z@T<WDT<VQSV@

ZUUV5ZZUT.FVST.V�VDT8FFQTSVT<W@@V@SVTZZ@8ZUTV@TXVDT' =@DT<VQST.V� @YZEEVVQS$T�FT5Z66VUW>6T6Z@TEYXZ6V@T�W>@�

RVUZZETUWVDTXVDT8FU.V@SVT' =@DT@F.TV8V@TF' T�WYXT<ZYXDV@TV@TSZDT6F@TW6T8FFQZUT5V�VU;TZZ@QV6V@V@�T9ZTVV@

F@D�VDDV@SVTDZ55VTF' �VDT8Z@TSVT<WDDVT�W>SV T5FYXDTW6T5VDTSVT�<ZQDVTED=66V@TSVT<WDDVTEDVUUW@.T+W@@V@SQW@.V@$T�@

DW>S@FFST.QVV' TW6T8VQEYXQW66VUW>6T5WE TW6T5WEDVT5ZDTW@TJTF;TSZ5V<W@ED$T:ZZQV@DV.V@T<VQSTW6T�VU;T5ZD.V�VD$

RVDT8FU.V@SVT8VQUWVE' =@DT6<Z5TF' T@ZZ5T8Z@T-FQWETSVT)W@S TSWVT5VDT<WDTVV@TZ;Q=WU8ZQWZ@DTW@TXVDT?' ZZ@ETF' TXVD

+FQSTDF8VQSV$T9ZSZDTXW>TVVQEDTUWYXDT8FFQSVVUTXZS T.W@.T�<ZQDTYF=@DVQV@TF' TSVT<WDDVT6F@W@.E8UV=.VU$T� WDVW@SVUW>6

SZYXDT-FQWET5VDTVV@TDFQV@F;;VQT8FFQSVVUTDVT8VQ.ZQV@ TXVUZZET+UVV;TXW>TXVDT5ZDVQWZZUTZYXDVQTV@T5FVEDTF' .V8V@TDFV@

�<ZQDT5ZDT�F=T.ZZ@T�VDDV@$

!ZF=UTEDF@ST@ZTSVTF' V@W@.T5VDT�<ZQDT@WVDT5W@SVQ T5ZZQTE' VVUSVTSZZQ@ZT@ZZQTVW.V@T�VDDV@TVV@T5W@SVQVT�VDTV@

6<Z5TVQTSZZQ@ZT@WVDT5VVQTZZ@TDVT' ZE$T� WDVW@SVUW>6T<WEDTXW>TXVDTF@F8VQ6F5VUW>6VTDVTQV66V@TDFDT@ZTSVTDW>S@FFS;ZEV 

<ZZQW@TVV@T6Z@EUFFETVW@SE' VUTQVEDVVQSV$T3UUVT<WDDVTED=66V@TEDF@SV@TZYDWV;TV@T!ZF=UT<VQST.VS<F@.V@TDFDTF' .Z8V$

3Z@TXVDT�V8V@SVT+FQSTE' VVUSVT�6TGVWTVV@TSV.VUW>6VT' ZQDW> TVV@T0ZQFT(Z@T5VDT�<ZQD$TRW>TEDF@STVVQEDT+VXFFQUW>6

F@SVQTSQ=6 T5ZZQT@ZT8VQUFF' T8Z@TDW>STEDF@STXW>TXVVUT.FVS$TRW>TXZSTVV@TXVVUTYV@DQ=5T5VVQTSZ@T�W>@TDV.V@EDZ@SVQ 

SWVT6UVW@VTWQQWDZDWVETXZSTDV.V@TSVT6F@W@.T8Z@TGVW$T�@TDW>S@FFST8VQSVSW.SVTXW>T�WYXT<ZZQEYXW>@UW>6T@WVDTXVUV5ZZU

F' DW5ZZU T<Z@DTXW>T<ZET.VS<F@.V@T�W>@TSZ5VTDVT.V8V@TDV.V@TD<VVTDFQV@E$T9FQ5ZZUTWETSZDT@WVDTXVVUTVQ. T5ZZQTW@TSWD

.V8ZUT<VQSV@TSVTEYXZZ6>VET5FVWUW>6TDVTF@DUF' V@TV@T@Z5TGVWTW@TDW>S@FFSTQV5WEVTZZ@$T*=EEV@EDZ@STN$LT� TC$L

G;DV<VU T<WUSV@T<VTSVT5ZDYX' =@DV@TW@TBVWSV@TXF=SV@ TSZ@T�F=SV@TSVTQVEDVQV@SVT' ZQDW>V@T.V<F@@V@TSWV@V@TDV

<FQSV@�T�6T�ZUTSVTUV�VQT@WVDTW@T8VQEYXQW66VUW>6VTE' Z@@W@.TXF=SV@ TSVTQVEDVQV@SVT' ZQDW>V@T<VQSV@TZUUV5ZZU

.V<F@@V@�

RVDTD<VVSVT<W@ED' =@DT<VQSTSFFQT[ZQ6T�Q<W@T+W@@V@.VXZZUS T�W>@TDV.V@EDZ@SVQTE' VVUSVT5VDT<WDTVV@TEUZ' ' V

EWYWUWZZ@$T9ZTXVVUTUZ@.TSV.VUW>6T.VE' VVUSTDVTXV++V@ T+V.F@TSVTDV.V@EDZ@SVQT8Z@T�Q<W@T�WYXDTDVT8VQ.ZUF' ' VQV@$T:WD

QVE=UDVVQSVTVQW@TSZDTXW>T�W>@TDFQV@TXVUV5ZZUT+=WDV@TE' VUTXZST.V�VDTV@TW@T;VWDV@T5VDTVV@T6<ZUWDVWDT5W@SVQTE' VVUSV$

G' TXVDTVVQEDVT.V�WYXDTUVV6TTSVTEDVUUW@.T5FVWUW>6TDVT<W@@V@ T5ZZQT[ZQ6T8F@STSV�VT;VWUUFFETV@TW@YZEEVVQSVTXVD

D<VVSVT<W@ED' =@D$

RVDT8FU.V@SVT<W@ED' =@DT6<Z5TF' T@ZZ5T8Z@TB=YWV@T8Z@TSVTBWESF@6 TSWVTZZ@T+FQSTZYXDT5VDT<WDTE' VVUSV$T�@TVVQEDV

W@EDZ@DWVT<ZETVQTVV@TEDVUUW@.T<ZZQW@TB=YWV@TVV@TUWYXDTW@WDWZDWV;TXZSTF' TSVTSZ5V8UV=.VU TVYXDVQTSFFQSZDTXVDTVV@

.VEUFDV@TEDVUUW@.T<ZET5VDTF@.VUW>6VTUF' VQET<ZETXVDT@WVDT�FT5Z66VUW>6TVV@T.FVST' UZ@TDVT8W@SV@$T� WDVW@SVUW>6T<WED

B=YWV@TW@TSVTDW>S@FFS;ZEVTVV@T' WF@TDVT<W@@V@TSFFQTVV@T5FFWTYF5+W@ZDWV$T:V�VT' WF@TXWVUSTXW>TV@TDV8V@ET6<Z5T�W>@

DV.V@EDZ@SVQET6F@W@.TW@TVV@T5ZD@VD$T*=EEV@EDZ@STC$LT� TC$L

3UETUZZDEDVT<ZET3U+VQDT*VQ5V=UV@T@F.T+V�W. TF' T�WYX�VU;T<ZETSZDTVV@T<F@SVQ�T3U+VQDTE' VVUSVT5VDT<WDTSVT0FXQZ@V

8ZQWZ@DTDV.V@TXVDT!=EEWEYX$T�@TVVQEDVTW@EDZ@DWVT6QVV.T3U+VQDTVV@T.FVSVTEDVUUW@. T5ZZQT.Z;TSZZQ@ZTVV@TYV@DQ=5' WF@

<V.$TRWVQ@ZT<ZETSVTEDVUUW@.T8VQUFQV@ T5ZZQT�W>@TDV.V@EDZ@SVQTXWVU' TVV@TXZ@S>VTSFFQTVV@TF@D�VDDV@SVTQV6V@;F=DTDV

5Z6V@TV@TVV@TED=6TDVQ=.TDVTF;;VQV@$TRWVQ@ZT+V.F@T�W>@TDV.V@EDZ@SVQTW@TVV@T.VUW>6VTEDVUUW@.TFF6T@F.T' WF@@V@T<V.

DVT.V8V@$T� WDVW@SVUW>6T+VQVW6DVT3U+VQDTVV@TSZ5VTVW@SE' VUT5VDTSQWVT.V�F@SVT' WF@@V@T5VVQ TXVDT+UVV;T@F.TUZ@.VTDW>S

E' Z@@V@ST5ZZQT=WDVW@SVUW>6T<VQSTXVDTUZZDEDVT' =@DT+W@@V@.VXZZUS$

4V@T�<ZZQT+V8FYXDV@T�V.V T5ZZQT�VVQT�V6VQT8VQSWV@D�T:VT8FU.V@SVTQF@SVT�ZUTB?ATCT5FVDV@TZZ@DQVSV@TDV.V@T?0

)VV@W@6 TF' T' Z' WVQTVV@T�<Z66VQTDVZ5T5ZZQT8FQW.T>ZZQT<VQST8Z@TSWDTDVZ5T8VQUFQV@�



� -..� .0�.%.0� � � &03210� � �� � ������� ��� ����

9ZTVV@T.FVSVTF8VQ<W@@W@.TF' TB?ATJTW@TSVTVVQEDVTQF@SVT�J�MN�� TWETFF6TSVTD<VVSVT<VSEDQW>STW@TSV

' QF5FDWV6UZEEVTW@TVV@TQ=W5VTF8VQ<W@@W@.T.V� W@SW.S$T3UXFV<VUTSVT=WDEUZ.TZ@SVQETSFVDT8VQ5FVSV@ T<ZETVQT8Z@

E' Z@@W@.T<VUTSV.VUW>6TE' QZ6V$TB?AT6<Z5T.FVST=WDTSVTEDZQD+UF66V@TV@T6QVV.TF' T8QW><VUTZUUVT+FQSV@T.FVSV

EDVUUW@.V@$TG' T+FQSTNT6QVV.T-VQFV@T5VDT<WDTSVT*ZQQZEYXT8ZQWZ@DT8Z@TXVDT:Z5V.Z5+WVDT�N$SHTSLTK$YHTVJTC$!YCTYL

H$Y�SLTV�SLTL$!;CT!;JTJ$.C�TDV.V@T�WYX$TAV�WV@T�W>@TQ=W5VTVQ8ZQW@.T5VDTSWDTD� ' VTEDVUUW@. TXZSTW6TXWVQTZUTXVVUTE@VU

8VQDQF=<V@TW@$T4QT<VQSV@TEDVVSET5VVQTED=66V@T.VQ=WUSTV@TSVT�<ZQDT.V� EFUVVQSVT' WF@TF' TSLT<VQSTEDVVSET�<Z66VQ$

4QW6TV@T0XQWEDF' XVQTXZSSV@TZUUV+VWTZUTE@VUTVV@T6UVW@T' U=E>V$T!VE' VYDWV8VUW>6TW@TVV@TZZ@.V@F5V@T:Z5V.Z5+WVDTV@

VV@T?UZ8WEYXVTF' V@W@.T6QV.V@T�W>@T.QFFDTYV@DQ=5F8VQ<WYXD$T0XQWEDM-Z@T6QVV.TSWQVYDT@ZTSVTF' V@W@.TVV@T' QVDDW.V

EDVUUW@. T5ZZQTE' VVUSVTXVDTDFV@T@WVDTXVUV5ZZUTF' DW5ZZUTV@T6<Z5TW@TVV@TEUVYXDVQTVW@SE' VUTDVQVYXD$T, FFQT7ZQDT.FUS

VW.V@UW>6TXVD�VU;SV� TXW>TF8VQ�Z.TVV@TD=EEV@�VDT8Z@T�W>@TDV.V@EDZ@SVQTV@T8VQUFFQTXWVQSFFQTD<VVTDV5' W$T�W>@TEDVUUW@.

<ZETVYXDVQT�FT.FVSTSZDTXVDT�VU;ETSZZQ@ZT@F.T@WVDTXVUV5ZZUTS=WSVUW>6T<ZE$TR=W+TXZST5VDT�<ZQDTW@TVV@TYCT?WYWUWZZ@

VV@T' WF@T.VF;;VQST8FFQTVV@TEDVQ6TW@WDWZDWV;TV@T3ZQDTXZST5VDT<WDTXVDT+VDVQVT8Z@TXVDTE' VUTW@TVV@T.VEUFDV@T?WYWUWZZ@$

*XF5ZETF' V@SVTSVTEYFQVTSFFQTW@TVV@TZZQSW.VT' ZQDW>T3+T?5WDTDVT8VQEUZZ@$T?5WDTQVZ.VVQSVT@WVDT.FVSTF' TVV@

E' VY=UZDWV;T' WF@F;;VQT8Z@T*XF5ZET<ZZQ@ZTXVDTXVVUTE@VUT5WET.W@.$

-#4@9DC

.%G9>=4.%D==B;

 �����������������������������������������������
���������������
������������������� ��������
  �	� ����� ��������� ���������� ���������� ���
 ����� ���� 
��WVTSWZ.QZ5�

987654321�

0-+/+/.-)+(
' �� �/&%/$,�#
" +,+/�!�+�
�+/+/+�+/�
� +�+�+/+�
�+�+/ �! �/�
����/+� �� ��
�+�$�/+�����

��
	�����

 ����������  ������� �����  
������ ����  ��	� � ���� ���������� �� � � �� � � ��� � � � � � � ��� � � ��� 
 � �
����������� �	� ����������������������	������
��
��������������� ����	
 �	��
����������
�
�
�	�
�� 	���� � �������� 	���� � �������� ��
�� � ��� � ���� � ������� ���� � ����� � ���� ������
����� �������������� ������ �
���������
��� ��

:ZZQ@ZT+QZ6TVQTVV@TE' Z@@V@SVT;ZEVTZZ@$TG' TXVDT+FQST8Z@TR=W+T<VQSTVQT8Z@TZUUVET.VQ=WUSTV@T<VQSTXVD

8QVSVEZZ@+FST8Z@T�W>@TDV.V@EDZ@SVQTMT5VSVTF@SVQTSQ=6T8Z@TSVT6UF6TMT.VZYYV' DVVQS$T0XQWETF8VQ�Z.T<ZDTDZYDWEYXV

;QZDEV@TW@TVV@T�VVQT.FVSVTEDVUUW@.TV@T8VQUFFQTSZZQSFFQTVV@TED=6$TAVU=66W.T6F@SV@TSVTDV.V@EDZ@SVQET8Z@T7ZQDTV@

0XQWEDM-Z@T@WVDTF5.ZZ@T5VDTSVTU=�VT8Z@TVV@T.FVSVTEDVUUW@.TV@T+UVV6TSVTVQ8ZQW@.TDFYXTSVTSFFQEUZ.TDVT.V8V@$T7ZQD

+UVV;T6FVUTW@TDW>S@FFSTV@T<WEDT�5VDTVV@T+VVD>VTX=U' T8Z@T�W>@TDV.V@EDZ@SVQ�T�W>@TZM' WF@T@ZZQTSVTF8VQ6Z@DTDVT+QV@.V@$

:VTDV.V@EDZ@SVQT8Z@T0XQWEDM-Z@T<ZETXVUV5ZZUTSVT<V.T6<W>D$T4VQEDT8VQE' VVUSVTXW>TZUT�W>@T8FFQSVVUTV@T8VQ8FU.V@E

E' VVUSVTXW>TXVDTVW@SE' VUT�FTEUVYXDTSZDTXW>T0XQWEDM-Z@T5W@TF;T5VVQTS<F@.TF5TDFYXT5ZZQTDVT<W@@V@$T-VQFV@TXZS

W@5WSSVUETVV@T' WF@T.V<F@@V@TV@TXZSTSZZQ@ZT.VV@T5FVWDVT5VVQTF5TSVT' ZQDW>TDVT<W@@V@$TGF6T3ZQDT<F@TW@TSV

DW>S@FFS;ZEVTVV@T' WF@T<ZZQ@ZTXVDT8VQ�VDT8Z@T�W>@TDV.V@EDZ@SVQT<ZET.V+QF6V@$T4QT8VQS<V@V@T@F.TVV@T' ZZQTED=66V@

W@TSVTSFFET<ZZQ@ZTSVTEDZ@STF' TL�MN�T<VQST.V+QZYXD$T4QW6T<ZETZUETUZZDEDVT+V�W.TF5TVV@TVW@SE' VUT5VDTVV@T' WF@

5VVQTDVT<W@@V@$TRW>T5ZZ6DVTXVDT�WYX�VU;T@F.TVQ.TUZEDW.TSFFQT8VVUTDW>STDVT.V+Q=W6V@ T5ZZQT<F@T=WDVW@SVUW>6TDFYX

8VQSWV@S$T*FV@T7QZ..ZZQTF' .Z;TXZST4QW6T@F.TKITEVYF@SV@TF5T5VDT(
 *T8ET(T5ZDTDVT�VDDV@$



:FFQTSV�VTQ=W5VTF8VQ<W@@W@.TEDZZDTXVDT8W>;SVT@=T+F8V@ZZ@$T:VT+VEUWEEW@.T�ZUTXFF.ED<ZZQEYXW>@UW>6T' ZETW@TSV

UZZDEDVTQF@SVT8ZUUV@$T:Z@TF@D5FVDTB?ATLTSVT.QFFDEDVTYF@Y=QQV@DT, FFQEYXFDV@TK$T*FDTSWVT<VSEDQW>ST5FVDTW@TWVSVQ

.V8ZUTSVTYF@YV@DQZDWVT8ZEDT<FQSV@T.VXF=SV@TV@T6Z@TVQT.V<VQ6DT<FQSV@TZZ@TSVT+FQS' =@DV@$T:V�VT�F=SV@T<VU

VV@ETSVT+VEUWEEW@.T6=@@V@T+QV@.V@TW@TXVDT.V8ZUT8Z@TVV@T.VUW>6E' VU$

<%D5D7GF4� �4* @) 4� �� ���

[$[$-$T, VQ.VVQ MT-VQFV@T8"ST)VW>VQ PMN

3$T?5WD MT*XF5ZET*XWEEV@ PMN

)$2$:$T7QZ..ZZQ MT4QW6T8"ST[ZQVU PMN

2$B$T�<VDEUFFD MT0XQWEDM-Z@T[Z@@WV@ PMN

4$-$T?YXQV=SVQ MT0XQWEDF' XVQT:V8W@V NMP

7$-$)$T?YXVUXZZE MT7ZQDTAQFV@V<V. PMN

!$1$7$T!W>@+VV6 MT3ZQDT8"ST2V=D PMN

R$T!FVDVQW@6 MTR=W+T9WV=<UZ@S �M�

� /2� 02. �� .$0#� � �	 #� � # � �� � ������� ��� ����

0BB=CBF� 5>==B �� �/ ��

NT, ZED@VST!FDDVQSZ5 NT)?0 NT, ZED@VST!FDDVQSZ5TK NT?UWVSQVYXD

KT35EDVU8VV@ KTR)2T�ZZ@EDZS KT:VT2WF@T!FFEV@SZZU KT:?0TK

CT?YXZZ6EDZST3' VUSFFQ@ CT?YXZZ6EDZST3' VUSFFQ@TK CT[WSSVU+=Q. CT*VQ@V=�V@

HTR)2T?ZET8Z@TAV@DT HT)VV@W@6 HTR)2T?ZET8Z@TAV@DTK HT?F=+=Q.

LTR?A LT1WEYXVQM�T LT0?, LT0?, TK

JT�9A"4?AGG JT7UFV5V@SZZU JT!W>E<W>6 JT7VQ.V@TF' T�FF5

OTAQF@W@.V@ OT2QF5FDWV OT:VTGFWV8ZZQ OT0XZQUFWE"4=QF' FFQD

IT4=<VT IT:VT4V@XFFQ@ IT!?!"�8FQV@T*FQV@ ITRWUUV.VQE+VQ.

/TB?A /TB?ATC /TB?ATK /TB?ATH

NPTGQSW@Z NPT[VEEV5Z6VQTNIHO NPT(QW5' V@TZ"ST�-EEVUT NPT::TK

�� 4=B$ CB9#BF4�� � � �4;G, B9#BF4�� � � ��4;G, B9#BF4�� � �

B?ATMT?YXZZ6EDZST3' VUSFFQ@ R)2T?ZET8Z@TAV@DTMTB?A B?ATMTR?A

B?ATKTMT[WSSVU+=Q. R)2T?ZET8Z@TAV@DTKTMTB?ATK B?ATKTMT0?,

B?ATCTMT?YXZZ6EDZST3' VUSFFQ@TK )VV@W@6TMTB?ATC B?ATCTMT1WEXVQM�

B?ATHTMT*VQ@V=�V@ ?F=+=Q.TMTB?ATH B?ATHTMT0?, TK

��47B?B9#BF4�� � � �4&B#F" >FD4�� � � ��4&B#F" >FD4�� � �

�9A"4?AGGTMTB?A B?ATMTAQF@W@.V@ 4=<VTMTB?A

!W>E<W>6TMTB?ATK B?ATKTMT:VTGFWV8ZZQ !?!"�8FQV@T*FQV@TMTB?ATK

7UFV5V@SZZUTMTB?ATC B?ATCTMT2QF5FDWV :VT4V@XFFQ@TMTB?ATC

7VQ.V@TF' T�FF5TMTB?ATH B?ATHTMT0XZQUFWE"4=QF' FFQD RWUUV.VQE+VQ.TMTB?ATH

��49>>FC4�� � � �4>$ FD54�� � � ��4>$ FD54�� � �

GQSW@ZTMTB?A B?ATMT!FDDVQSZ5 35EDVU8VV@TMTB?A

(QW5' V@TZ"ST�-EEVUTMTB?ATK B?ATKTM!FDDVQSZ5TK :VT2WF@T!FFEV@SZZUTMTB?ATK

[VEEV5Z6VQTNIHOTMTB?ATC B?ATCTMT)?0 R)2T�ZZ@EDZSTMTB?ATC

::TKTMTB?ATH B?ATHTMT?UWVSQVYXD :?0TKTMTB?ATH



� $�.&$.0#� � �	 #� � #0� ..*0� �����������������

�@DVQ@VTKPPNMKPPKT:VVUTNT@ZTO QF@SV@

!6TT2UZ� VQTTTTTTTTTTTTTT 4BGTTT*2!TT2@DTTTTTT7X�TTTTT?7

NT?5VVDE -Z@TTTTTTTTTTTTTTT KHHJT KIKITL$PTTLTTNPP$PPTTTL/O$JJTTNPP$PP

KTRZZEDVQD 4S<W@T8Z@TTTTTTT KHLLT KHIITH$PTTLTTTIH$P/TTTLNJ$HJTTT/P$PL

CT7UWDDVQE<W>6 ?DV;Z@T8Z@TT KCCCT KHJHTH$PTTLTTTIN$OCTTTH//$PCTTTIO$/N

HTRVVQ [ZYXWVUTSVTTTTTTT KN/JT KKJLTH$PTTJTTTJ/$OITTTHPL$KITTTOJ$HK

LT4Q<WYX [ZQYTTTTTTTTTTTTTT KC//T KJO/TK$PTTKTTTOI$/PTTTC/I$HNTTTOL$LI

JTRVV5E6VQ6 )W5TTTTTTTTTTTT KNLJT KNLCTC$LTTJTTTOJ$IKTTTC/N$NNTTTOH$JI

OT(VDVU !ZF=UT8Z@TTTTTTTTTT KP/CT KKKOTH$PTTJTTTOL$/CTTTC/P$CJTTTOH$L/

IT[ZQVU 4QWYT8Z@TSVQTTTTTT N/LOT KNCOTH$LTTOTTTOK$L/TTTCIL$KJTTTOC$/O

/T)VW>VQ -VQFV@T8Z@TSVTTTT KPLHT KLK/TK$PTTKTTTOJ$JLTTTCIP$ICTTTOC$HK

NPT:FQ'  *V=@T8Z@TTTTTTTTTTT NONLT KNPKTH$PTTJTTTJO$HOTTTCJI$ILTTTON$/L

NNT2FUE BVV@SVQDTTTTTTTTTTT NILNT KNCOTK$LTTCTTTJ/$JITTTCJL$IITTTON$L/

NKT?VQSW>@ T3SW@SZTTTTTTTTT KPNCT KNCITK$LTTHTTTJH$INTTTCLJ$/NTTTOP$H/

NCTGFEDVQF5 T4QW6TTTTTTTTTT KN/HT KNJHTC$PTTLTTTJC$P/TTTCHL$LITTTJ/$NP

NHT7FE5Z@ [WYXWVUTTTTTTTTTT KKC/T KILHTN$PTTNTTTON$OLTTTCHN$OPTTTJI$JC

NLT1F@.VQE -F� YVTTTTTTTTTTT KPHKT N/ONTC$PTTLTTTJI$POTTTCKO$PHTTTJJ$IC

NJT7Z66VQ -FF' TTT N/JPT N//CTC$PTTLTTTJH$CHTTTCNL$COTTTJL$HP

NOT�Q<W@ [ZQ6TTTTTTTTTTTTTT KK/KT KPKHTK$LTTLTTTL/$/PTTTCNP$H/TTTJH$IP

NIT2V=D 3ZQDT8Z@TSVTTTTTTTT NI/NT NIHNTC$PTTJTTTJC$/JTTTCPO$IHTTTJH$HI

N/T!V+VQE 4=.V@VTTTTTTTTTTT KCKPT KJLKTN$PTTNTTTJJ$IJTTTCPJ$C/TTTJH$CP

KPTAV8VQE 4Q@EDTTTTTTTTTTTT KPP/T N/POTC$PTTJTTTJC$HOTTTK/K$PCTTTJK$LH

KNTAQFV@V<V. 7ZQDTTTTTTTTTT NO/IT KP/HTK$PTTCTTTL/$PHTTTKIL$NCTTTJN$J/

KKT)VEEVU !=S� T8Z@TTTTTTTT KCINT KKOOTN$PTTNTTTJC$JPTTTKIN$KITTTJN$KK

KCT*XWEEV@ T*XF5ZETTTTTTTTT KPH/T N/JHTK$PTTHTTTL/$IOTTTKOH$/ITTTJP$HL

KHT:VQ6EV@ !WY6TTTTTTTTTTT NI/NT NIKPTK$LTTHTTTLO$LOTTTKOC$I/TTTJP$CN

KLT!FFSV@ -FFEDT8Z@TTTTTTTT NOHLT N/KNTN$LTTCTTTLK$NPTTTKOC$IL JP$CN

KJTRFV8V@ 2VDVQT8Z@TSVQTT NLO/T NICHTC$PTTJTTTLI$/OTTTKON$OCTTTJP$PL

KOT?VQSW>@ AVQZUDTTTTTTTT KPICT KCPOTN$PTTNTTTJN$LITTTKOP$/LTTTL/$/L

KIT9WV=<UZ@S TR=W+TTTTTTTTT NICLT NILITC$PTTJTTTLO$ONTTTKJO$JKTTTL/$LL

K/TAQZZ;; !3ATSVTTTTTTTTTTT KPO/T KP/JTK$LTTJTTTJP$LITTTKJL$ILTTTL/$CC

CPT�<W@6VUE )W5TTTTTTTTTTTT NIPLT KKJKTN$PTTNTTTJN$PPTTTKL/$JHTTTLI$LO

CNT7V@DXV5 3Q>V@T8Z@TTTTTT KPLHT NOJKTK$PTTCTTTLO$P/TTTKLC$/CTTTLO$IO

CKT:V8W@V 0XQWETTTTTTTTTTTT NII/T NI/OTK$PTTHTTTLJ$NJTTTKLP$CHTTTLO$HC

CCT, VQ@FFW> :ZZ@TTTTTTTTT NHHHT NIHNTN$LTTHTTTLJ$HITTTKHO$HITTTLO$PI

CHT(F@W@.E BVF@TTTTTTTTTTTT KNJOT KNLNTN$PTTNTTTLI$/LTTTKHC$/LTTTLJ$JH

CLT, VQXVW>V@ -Z@TTTTTTT NHI/T NJJOTC$PTTJTTTLP$JHTTTKCJ$INTTTLL$OO

CJT*VQ5V=UV@ 3U+VQDTTTTTTTT KNNIT NOICTK$LTTJTTTLC$LLTTTKCJ$CLTTTLL$ON

COT!=W>.QF6 :V@@WETTTTTTTTT KP/PT NOPPTK$LTTJTTTLP$PNTTTKCH$CNTTTLL$HJ

CIT, QWVE *ZYFTSVTTTTT NOPPT NLIPTC$PTTOTTTLC$PPTTTKCC$CITTTLL$CL

C/T)WEEW@6 -Z@M2VDVQTTTTTTT NJLPT NO/KTK$PTTHTTTLH$/NTTTKCK$OKTTTLL$KO

HPT3.ZWZ@ T-=QZTTTTTTTTTTT NINPT NJOLTK$PTTJTTTLH$LITTTKKP$LLTTTLC$OI

HNT(FQ8W@. 1QZ@6TTTTTTTTTTT NJONT NOOLTN$PTTKTTTLH$OITTTKN/$OCTTTLC$JI

HKT?YXQV=Q TAVQD>Z@TTTTTTTT NLI/T NINNTK$LTTOTTTLN$LHTTTKNJ$ILTTTLC$CK

HCT:FQ'  � =WQW@W=ET8Z@TTTTTT KPCHT NJJHTN$LTTKTTTLH$HITTTKNL$OLTTTLC$N/

HHT9WVD AVQDM[WYXWVUTSVTTTTKKNLTTKNKPTP$LTTNT LP$POT KP/$IPTTTLK$HJ

HLTGVW �6TTTTTTT N/JHT NONOTN$LTTKTTTLH$P/TTTKPJ$CHTTTLK$PC

HJT?F@@V8VUSD 2VDVQTTTTTTTT NJPPT NLJ/TK$LTTLTTTLN$NLTTTKPJ$KHTTTLK$PK

HOT!=� DVQ T)W5TSVTTTTTTTTTT NCPPT NOCLTK$PTTJTTTHJ$//TTTKPH$KCTTTLN$OI

HIT?YXV@6VUZZQE , W@YV@DTT NONPT NL/CTK$PTTLTTTLK$JNTTTKPC$CNTTTLN$JJ

H/T3UW@6 [ZZQDV@TTTTTTTTTTT NOJIT NOLPTN$PTTKTTTLK$H/TTTN/I$IOTTTLN$NK

LPT)VVQD 0XQWETSVTTTTTT NOLLT NJCKTN$LTTHTTTLN$OLTTTN/I$IHTTTLN$NN

LNT7ZEQW BF=WETTTTTTTTTTTTT NJPPT NLOLTK$PTTJTTTH/$LKTTTNIL$NKTTTH/$HC

LKT(VDDV@WE -FX@TTTTTTTTTTT NL/OT NH//TK$PTTLTTTH/$KITTTNIN$CCTTTHI$/O

LCT3ZQDE [ZW6VUTTTTTTTTTTTT NJLPT NJJCTN$PTTKTTTLP$NITTTNIP$NJ HI$IC

LHT(F.VUV@+VQ. [ZQDW>@T8Z@TNLPPT NLNHTN$LTTJT HH$KIT NL/$CJTTTHJ$KI

LLT?' FFQ 0VVETTTTTTTTT NOHIT NLIOTP$LTTKTTTHK$CNTTTNLN$CLTTTHL$K/



LJT[FUE+VQ.V@ 0XQWETTTTTTTT NLCNT NHPCTN$PTTHTTTHH$JHTTTNHJ$PLTTTHH$JH

LOTAZXQ5Z@@ 7ZETTTTTTTTTTTT NJPPT NLPOTN$LTTJTTTHK$KITTTNHC$LCTTTHH$CH

LIT7QF=<VQ 2WVDVQTTTTTTTTT NJPPT NCJNTK$PTTOTTTHN$OCTTTNHP$CCTTTHC$/H

L/TR=W�VQ TGUW8WVQTTTTTTTTT NJNJT NHKJTN$LTTOTTTHN$NHTTTNCO$LPTTTHC$JP

JPT*WQZ+ZEEW 0VEZQWVTTTTTTT NHPPT NLLLTP$PTTNTTTHN$OHTTTNNL$JKTTTHP$/N

JNTBWESF@6 B=YWV@T8Z@TSV KPCIT NLCPTP$PTTNTTTHN$OPTTTNNH$I/TTTHP$IK

JKT7Z66VQ ?8V@TTTTTTTTTTTTT KKPCT NLNJTP$PTTNTTTHN$KKTTTNNN$C/TTTHP$HP

JCT2W6VD 2WVDTT NLIKT NHIJTP$PTTNTTTHP$OKTTTNPO$/HTTTC/$/O

JHT0F5VUUF !F.WVQTTTTTTTTTT NHLPT NHPNTP$PTTNTTTC/$KLTTTT/J$OITTTCI$JP

JLT1Z� SW -F@ZDXZ@TTTTTTTTTT NIJ/T NPKJTP$PTTKTTTCJ$PLTTTTI/$KKTTTCO$JI

JJT1Q=YD=FEF , W@YV@DTTTTTTT KPLCT NKCLTP$PTTNTTTCL$JOTTTTOI$P/TTTCJ$CN

JOT:F++VUZZQ !==STTTTTTTTTT NINLT NKPKTP$PTTNTTTCL$NCTTTTOC$OPTTTCL$OI

JIT?<WVDV@ 2Z=UT8Z@TTTTTTTT NIPPT NPIOTP$PTTNTTTCH$NLTTTTL/$JCTTTCH$PL

J/T)ZZQS 3STSVTTTT NCCIT NPPPTP$PTTKTTTCC$CCTTTTLC$OOTTTCC$CC


 " ,(� "� .* � � 0� .%*.!.$�03. � ,� (02� ())� %.$� � �,� ()�

RVDT+VED==Q

3QDW6VUTN

N$ :VT8VQ6WV�W@.TSVQT+VED==QEUVSV@TXVV;DT' UZZDETSFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@. T+W>T5VVQSVQXVWSTSVQT.VUSW.

=WD.V+QZYXDVTEDV55V@$T�@T.V8ZUT.VV@T5VVQSVQXVWST8Z@TEDV55V@TWET8VQ6QV.V@ TXVV;DTXVQEDV55W@.T' UZZDE

D=EEV@TSVT' VQEF@V@TSWVT5W@W5ZZUTV8V@8VVUTEDV55V@TXV++V@TF@D8Z@.V@TZUETSV.V@VTSWVTSVT.VSVVUST5VVEDV 

Y$� $TF' M� � @M@ZT5VVEDV TEDV55V@TXVV;DTF@D8Z@.V@$

K$ RVDT+VED==QT+VEDZZDTDV@T5W@EDVT=WDTVV@T8FFQ�WDDVQ TEVYQVDZQWE T' V@@W@.5VVEDVQ T<VSEDQW>SUVWSVQTW@DVQ@ 

<VSEDQW>SUVWSVQTV�DVQ@TV@TVV@TYF55WEEZQWET8Z@T5ZDVQWZZU$

C$ 7VED==QEUVSV@T<FQSV@T.V6F�V@T8FFQTSVTDW>ST8Z@T� � @T>ZZQ� TSVTZ;DQVSV@SVT+VED==QEUVSV@T�W>@TDVQEDF@S

XVQ6WVE+ZZQ$T7W>TV@6VUVT6Z@SWSZZDEDVUUW@.TWETSVT6Z@SWSZZDT�F@SVQTEDV55W@.T.V6F�V@$T*V.V@6Z@SWSZDV@

5FVDV@T=WDVQUW>6TSQWVTSZ.V@T8FFQTXVDTXF=SV@TSVQT+VDQV;;V@SVT8VQ.ZSVQW@.TEYXQW;DVUW>6T+W>TSVTEVYQVDZQWET+V6V@S

<FQSV@T.V5ZZ6D
N
$

H$ :VT8FFQ�WDDVQT<FQSDTW@T;=@YDWVT.V6F�V@� TSVTF8VQW.VT;=@YDWVET<FQSV@TF@SVQUW@.T8VQSVVUSTSFFQTXVDT+VED==Q$

RWVQ+W>T5Z.T� � @TUWST5VVQT;=@YDWVET8VQ8=UUV@# TSVT;=@YDWVET8Z@T8FFQ�WDDVQ TEVYQVDZQWETV@T' V@@W@.5VVEDVQTVYXDVQ

�W>@TF@SVQUW@.T@WVDT8VQV@W.+ZZQ$

L$ *QVVSDTVV@TUWST8Z@TXVDT+VED==QTD=EEV@DW>SETZ; TSZ@T6Z@TXVDT+VED==QTVV@TUWSTF;T+VED==QEUWST8QZ.V@TSWV@ETDZ6V@

.VS=QV@SVTXVDTUF' V@SVTEVW�FV@TDVT8VQ8=UUV@$

J$ RVDT+VED==QTQV.VUDTSVT<VQ6�ZZ5XVSV@T8Z@TXVDTB$?$A$T4V@TUWST8Z@TXVDT+VED==QTWE T5VDTDFVEDV55W@.T8Z@TSV

8FFQ�WDDVQ T+V8FV.STVV@TZ@SVQT+VED==QEUWST=WDTDVT@FSW.V@TDW>SVUW>6T�W>@T;=@YDWVT<ZZQTDVT@V5V@$

3QDW6VUTK

:VT8FFQ�WDDVQTWET+VUZEDT5VDTSVTUVWSW@.T8Z@TXVDTB$?$A$ TW@TXVDT+W>�F@SVQT5VDTSWVT8Z@TSVT+VED==QEMTV@TZU.V5V@V

8VQ.ZSVQW@.V@ TDV6V@DT5VDTSVTEVYQVDZQWETSVT@FD=UV@ T�FQ.DT8FFQTSVT@ZUV8W@.T8Z@TSVT+V' ZUW@.V@TSVQT?DZD=DV@TV@TXVD

R=WEXF=SVUW>6T!V.UV5V@D$TRW>T8VQDV.V@<FFQSW.DTSVT8VQV@W.W@.$

3QDW6VUTC

:VTEVYQVDZQWETXF=SDTSVT@FD=UV@T+W>T8Z@TWVSVQVTUVSV@MTV@T+VED==QE8VQ.ZSVQW@. T8FVQDTSVTYFQQVE' F@SV@DWV 

YF@8FYVVQDTSVT8VQ.ZSVQW@.V@TV@TXF=SDTSVTUVSV@UW>EDT+W>$TRW>T+QV@.DTF' TSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.T8VQEUZ.T=WDT8Z@TXVD

Z;.VUF' V@TAV@FFDEYXZ' E>ZZQ$TRW>TWET.VSVUV.VVQSVT8Z@TXVDTAV@FFDEYXZ' TDV@TF' �WYXDVT8Z@TSVTBVWSEVT?YXZZ6+F@ST 

SFYXTXVDT+VED==QT6Z@TFF6TVV@TZ@SVQT+VED==QEUWSTF;TUWSTZUET�FSZ@W.TZZ@<W>�V@$

3QDW6VUTH

:VT' V@@W@.5VVEDVQTW@DTSVTYF@DQW+=DWVTV@TSFVDT+VDZUW@.V@$TG' TSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.T.VV;DTXW>T8VQEUZ.T8Z@TSV

;W@Z@YW� UVTDFVEDZ@ST8Z@TXVDTAV@FFDEYXZ' $TRW>T.VV;DTW@�Z.VTW@TZUUVTED=66V@ T�W>@T+VXVVQT+VDQV;;V@SV TZZ@TSV

6ZEYF55WEEWV T�FZUET+V@FV5STSFFQTSVTZU.V5V@VTUVSV@8VQ.ZSVQW@.$T, FFQT�W>@T+VXVVQT<FQSDTXW>TDVU6V@5ZUV

.VSVYXZQ.VVQSTSFFQTSVTZU.V5V@VTUVSV@8VQ.ZSVQW@.$TRW>T8FUSFVDTSVT.V<F@VT=WD.Z8V@ TW@TXVDTZU.V5VV@TSWV

=WD.Z8V@T<VU6VTVV@T.FVSTT+VXVVQT8VQ.V@$T3UUVTZ@SVQVTXZ@SVUW@.V@T<VU6VT;W@Z@YW� UVT8VQ' UWYXDW@.V@T5VDT�WYX

N
)ZZQTW@TXVDTR=WEXF=SVUW>6T!V.UV5V@DT<FQSDT.VE' QF6V@TF8VQT	EYXQW;DVUW>6�  T<FQSV@T.VV@TVUV6DQF@WEYXV

YF55=@WYZDWV5WSSVUV@TZUETVM5ZWUTV@T;Z�T+VSFVUS TDV@�W>TV�' UWYWVDTZ@SVQET8VQ5VUST<FQSD$



+QV@.V@ T<ZZQF@SVQT+V.QV' V@TSWVT<ZZQ+W>TZZ@TXVDTAV@FFDEYXZ' TW@TVW.V@SF5TDFV+VXFQV@SVT+V�WDDW@.V@T<FQSV@

8VQ8QVV5STF;T+VUZED T+VXFV8V@TSVT8FFQZ;.ZZ@SVT.FVS6V=QW@.T8Z@TXVDT+VED==Q$TRW>TSWV@DT>ZZQUW>6ETVV@T+V.QFDW@.TW@ 

<VU6VTVV@T<VV6T8FFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.T+W>TSVTEVYQVDZQWETF' 8QZZ.+ZZQTWE TDVQT+VE' QV6W@.TF' TV@TDVQT8ZEDEDVUUW@.

SFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.$

3QDW6VUTL

:VTYF55WEEZQWET8Z@T5ZDVQWZZUT+VXVVQDTXVDTEYXZZ65ZDVQWZZU$TRW>TXF=SDTSVTUW>EDT8Z@TW@8V@DZQWET+W>TV@T+QV@.DT8VQEUZ.

=WDTF8VQTSVTEDZZDT8Z@TSVTW@8V@DZQWETF' TSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.$

3QDW6VUTJ

:VT<VSEDQW>SUVWSVQTW@DVQ@TQV.VUDTSVT.Z@.T8Z@T�Z6V@TQF@STSVTW@DVQ@VTYF5' VDWDWV$TRW>T8VQ�FQ.DTSVTW@SVUW@.TV@

8VQ<VQ6W@.T8Z@TSVT=WDEUZ.V@TV@TXF=SDTDV8V@ETSVTB$?$A$TVUFQZDW@.T+W>$TGF6T5ZZ6DTSVT<VSEDQW>SUVWSVQTW@DVQ@TSVVUT=WD

8Z@TSVT<VSEDQW>SYF55WEEWV$

3QDW6VUTO

:VT<VSEDQW>SUVWSVQTV�DVQ@TWET8FFQ�WDDVQT8Z@TSVT<VSEDQW>SYF55WEEWV$TRW>TF@SVQXF=SDT@Z=<TYF@DZYDT5VDTSV

DVZ5UVWSVQET8Z@TSVT8VQEYXWUUV@SVTDVZ5ETV@T+V' ZZUD TW@TF8VQUV.T5VDTXV@ TSVT+V�VDDW@.T8Z@TSVTDVZ5E$

3QDW6VUTI

RVDT+VED==QT<W>EDTW@T�W>@T5WSSV@TWV5Z@STZZ@TSWVTSVTZYD=ZUWDVWDT+V<ZZ6DT8Z@TSVTW@DVQ@VD' Z.W@Z� ET8Z@TXVDTB$?$A$

:V�VT' VQEFF@T8VQ�FQ.DT@WVDT@FFS�Z6VUW>6VQ<W>ETXVDTF@SVQXF=ST8Z@TSVT<V+EWDVT�VU;� TFF6TZ@SVQVTUVSV@T6=@@V@TXWVQ

�FQ.T8FFQTSQZ.V@$

3QDW6VUT/

7W>TZ;<V�W.XVWST8Z@TSVT8FFQ�WDDVQT<W>EDTXVDT+VED==QTVV@TZ@SVQT8Z@T�W>@TUVSV@TZZ@TZUET<ZZQ@V5V@ST8FFQ�WDDVQ$

BWS5ZZDEYXZ'

3QDW6VUTNP

�VSVQTSWVTUWST<V@EDTDVT<FQSV@ T5FVDT�WYXTSZZQDFVTEYXQW;DVUW>6TF;T5F@SVUW@.T<V@SV@TDFDTSVTEVYQVDZQWET8Z@TSV

8VQV@W.W@.
K
$T�@SWV@T+W@@V@TD<VVT<V6V@T@ZTSVT+V6V@S5Z6W@.T8Z@TSVT<V@ETF5TUWSTDVT<FQSV@T.VV@T+V�<ZZQTWE

ZZ@.VDV6V@S T�FZUET+VEYXQV8V@TW@TZQDW6VUTJT8Z@TSVTEDZD=DV@ T<FQSDTXVDT6Z@SWSZZDMUWSTZUETUWSTDFV.VUZDV@$

3QDW6VUTNN

9WVDMUVSV@T6=@@V@T5VDT.FVS6V=QW@.T8Z@TVV@TSVQT+VED==QEUVSV@T.V� @DQFS=YVVQST<FQSV@ TVYXDVQTXFF.EDV@ETF' TSQWV

+W>VV@6F5EDV@T' VQT8VQV@W.W@.E>ZZQ$

3QDW6VUTNK

RVDTUWS5ZZDEYXZ' T.VUSDT8Z@TSVTSZD=5T8Z@TDFVDQVSW@.TZ;TDFDTZZ@TXVDTVW@SVT8Z@TXVDT8VQV@W.W@.E>ZZQTV@T8VQ8FU.V@E

DVU6V@ET8FFQTSVTDW>ST8Z@TD<ZZU;T5ZZ@SV@$TG' �V..W@.TSWV@DT8��QTSVTEDZQDT8Z@TVV@T@WV=<T8VQV@W.W@.E>ZZQ

EYXQW;DVUW>6TF;T5F@SVUW@.TZZ@TSVTEVYQVDZQWETDVT.VEYXWVSV@
K
$

, VQ.ZSVQW@.V@

3QDW6VUTNC

:VTW@TSVT5ZZ@STEV' DV5+VQT8Z@TWVSVQT>ZZQTDVTXF=SV@TZU.V5V@VTUVSV@8VQ.ZSVQW@.TSQZZ.DTSVT@ZZ5T8Z@

>ZZQ8VQ.ZSVQW@.� TSV�VT<FQSDT5W@EDV@ETNPTSZ.V@T8FFQTSVTSZZQDFVTSFFQTXVDT+VED==QT+V' ZZUSVTSZD=5TZZ@TSVTUVSV@TDVQ

6V@@WET.V+QZYXD$TRVDT+VED==QTWET+V8FV.STVV@TZU.V5V@VTUVSV@8VQ.ZSVQW@.TDVTXF=SV@TV@TDVTSFV@T=WDEYXQW>8V@TF' TSV

<W>�VTZUETW@TSVT8FFQ.ZZ@SVT�W@TF5EYXQV8V@$TG' TEYXQW;DVUW>6T.V5FDW8VVQST8VQ�FV6T8Z@TDV@T5W@EDVT8W>;TUVSV@ 

.VQWYXDTZZ@TSVTEVYQVDZQWE TWETXVDT+VED==QT8VQ' UWYXDTVV@TZU.V5V@VTUVSV@8VQ.ZSVQW@.T=WDTDVTEYXQW>8V@ TF' TSVT<W>�VTZUE

XWVQ8FFQT8VQ5VUS T5VDTSWV@T8VQEDZ@SVTSZDTSV�VT8VQ.ZSVQW@.T@WVDTUZDVQTSZ@T8WVQT<V6V@T@ZTF@D8Z@.EDT8Z@TXVD

8VQ�FV6T.VXF=SV@T+VXFFQSTDVT<FQSV@$

K
GF6TVUV6DQF@WEYXVTYF55=@WYZDWV5WSSVUV@TZUETVM5ZWUTV@T;Z�T�W>@TDFV.VEDZZ@TW@SWV@TSVTEVYQVDZQWETSV�VT6Z@TV@T<WU

.V+Q=W6V@$



3QDW6VUTNH

?DV55W@.V@TF8VQT' VQEF@V@T.VEYXWVSV@TEYXQW;DVUW>6� TSWVTF8VQT�Z6V@T5F@SVUW@.$T?DV55W@.V@T�W>@TZUUVV@T.VUSW. 

ZUETDV@T5W@EDVTXVDT8W>;SVTSVVUT8Z@TXVDTDFDZZUTZZ@DZUTUVSV@TZZ@<V�W.TWETV@TSVTEDV55W@.T@WVDTVV@TF@SVQ<VQ' T+VDQV;D

<ZZQ8FFQTEDZD=DZWQTVV@T.QFDVQVTZZ@<V�W.XVWST8VQVWEDTWE� T+UZ@YFTEDV55V@T�W>@TF@.VUSW.$T7W>TEDZ6W@.T8Z@TEDV55V@

+VEUWEDTXVDTUFDT8FFQT�F8VQTXVDT+VDQV;DTEDV55W@.V@TF8VQT' VQEF@V@� T+W>TEDZ6W@.T8Z@TEDV55V@TF8VQT�Z6V@TWETXVD

8FFQEDVUT8VQ<FQ' V@$T?YXQW;DVUW>6VTEDV55W@.V@T�W>@T.VXVW5$T�@SWV@TSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.TVV@TEDV55W@.T<V@EDTDV

XF=SV@ T5ZZQTXWVQ8FFQT@WVDTXVDT8VQVWEDVTZZ@DZUTUVSV@TZZ@<V�W.TWE TSWV@DTVV@T+=WDV@.V<F@VTUVSV@8VQ.ZSVQW@.

=WD.VEYXQV8V@TDVT<FQSV@T<ZZQF' TXVDTSVE+VDQV;;V@SVTF@SVQ<VQ'  TF@.VZYXDTXVDTZZ@DZUTZZ@<V�W.VTUVSV@ TDVQ

EDV55W@.T�ZUT<FQSV@T.V+QZYXD$

3QDW6VUTNL

[VDTDFVEDV55W@.T8Z@T�F<VUTXVDT+VED==QTZUETSVT8VQ.ZSVQW@.T6=@@V@TEDZZ@SVTSVT8VQ.ZSVQW@.TF@SVQ<VQ' V@TZZ@TSV

Z.V@SZT<FQSV@TDFV.V8FV.S$T7VEU=WDV@TF8VQTSV�VTF@SVQ<VQ' V@T6=@@V@TZUUVV@T.V@F5V@T<FQSV@TW@SWV@TXWVQ+W>TVV@

.V<F@VT5VVQSVQXVWST8Z@TEDV55V@T8FUEDZZD$

3QDW6VUTNJ

:VT8VQ.ZSVQW@.V@T�W>@T+VXF=SV@ETSVTXWVQ@ZT.V@FV5SVT=WD�F@SVQW@.T=WDEU=WDV@STDFV.Z@6VUW>6T8FFQTUVSV@$TRVD

+VED==QT6Z@TDVQT8VQ.ZSVQW@.TFF6TZZ@TZ@SVQV@TSZ@TSVTUVSV@TXVDT<FFQST8VQUV@V@TF8VQT�Z6V@TSWVTXV@T5VSVTZZ@.ZZ@$

0F@DQW+=DWV

3QDW6VUTNO

*V@TZZ@�WV@T8Z@TSVTYF@DQW+=DWVT<FQSDTXVDT8FU.V@SVTF@SVQEYXVWST.V5ZZ6DTW@TUVSV@#

EV@WFQV@# T�W> TSWVT@WVDTW@TVV@T8Z@TSVTF8VQW.VTYZDV.FQWV� @TW@.VSVVUST6=@@V@T<FQSV@�

S=++VUUVSV@# T�W> TSWVTW@TSVTV�DVQ@VTYF5' VDWDWVT8FFQTVV@TZ@SVQVT8VQV@W.W@.T=WD6F5V@�

ED=SV@DV@# T�W> TSWVT.VS=QV@SVTXVDT8VQV@W.W@.E>ZZQT;=UUMDW5VTW@.VEYXQV8V@TEDZZ@T+W>TVV@TF@SVQ<W>EW@EDVUUW@.$

G' T8VQ�FV6T5FVDTVV@T+V<W>ET8Z@TW@EYXQW>8W@.T6=@@V@T<FQSV@TF8VQUV.S�

>=@WFQV@# T�W> TSWVTUF' V@SVTXVDT8VQV@W.W@.E>ZZQTSVTUVV;DW>ST8Z@TKNT>ZZQT@WVDT+VQVW6DTXV++V@�

ZSE' WQZ@DV@# T�W> TSWVTUF' V@SVTXVDT8VQV@W.W@.E>ZZQTSVTUVV;DW>ST8Z@TNJT>ZZQT@WVDT+VQVW6DTXV++V@�

SF@ZDV=QE# T�W> TSWVTZUET�FSZ@W.TSFFQTXVDT+VED==QT�W>@TDFV.VUZDV@�

UVSV@T8Z@T8VQSWV@EDV# T�W> TSWVTSFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.TZUET�FSZ@W.T+V@FV5ST�W>@�

VQVUVSV@# T�W> TSWVTSFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.TZUET�FSZ@W.T+V@FV5ST�W>@$

3QDW6VUTNI

:VTXFF.DVT8Z@TSVT>ZZQUW>6EVTYF@DQW+=DWVT<FQSDT8ZED.VEDVUSTSFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.$T:VTYF@DQW+=DWVTWETF' VWE+ZZQ

' VQTNTEV' DV5+VQT8Z@TXVDT8VQV@W.W@.E>ZZQTF;TF' TSVTSZ.TSZDTVV@TUWSTZUET�FSZ@W.TWETDFV.VUZDV@$T�@SWV@TVV@TUWST@WVD

8FFQTNT>Z@=ZQWT8Z@TXVDT8VQV@W.W@.E>ZZQTSVTYF@DQW+=DWVT8Z@TSZDT>ZZQT+VDZZUSTXVV;DT6Z@TNPT' QFYV@D

ZS5W@WEDQZDWV6FEDV@TW@TQV6V@W@.T.V+QZYXDT<FQSV@$T:V�VTZS5W@WEDQZDWV6FEDV@T�W>@T@WVDT8Z@TDFV' ZEEW@.TF' T@WV=<V

UVSV@TSWVTX=@TYF@DQW+=DWVT+W@@V@TSQWVT5ZZ@SV@TEW@SETDFVDQVSW@.TZUETUWSTV@T8FFQTXVDTVW@ST8Z@TXVDT8VQV@W.W@.E>ZZQ

XV++V@T8FUSZZ@$

N$ :VTSFFQT>=@WFQV@T8VQEYX=USW.SVT+W>SQZ.VTWETF5EDQVV6ETD<VVSVQSVT8Z@TSVTSFFQTEV@WFQV@T8VQEYX=USW.SV

+W>SQZ.V$

K$ :VTSFFQTZE' WQZ@DV@T8VQEYX=USW.SVT+W>SQZ.VTWETF5EDQVV6ETSVTXVU;DT8Z@TSVTSFFQTEV@WFQV@T8VQEYX=USW.SV

+W>SQZ.V$

C$ :VTSFFQTED=SV@DV@T8VQEYX=USW.SVT+W>SQZ.VTWETF5EDQVV6ETD<VVSVQSVT8Z@TSVTSFFQTEV@WFQV@T8VQEYX=USW.SV

+W>SQZ.V$

H$ RVDT+VED==QT6Z@TW@T+W>�F@SVQVT.V8ZUUV@T8FFQTUVSV@TSVT8ZED.VEDVUSVTYF@DQW+=DWVT@VVQ<ZZQDET+W>EDVUUV@$

0F55WEEWVE

3QDW6VUTN/

N$ :VT<VSEDQW>SYF55WEEWVT+VEDZZDT=WDTSVT<VSEDQW>SUVWSVQTV�DVQ@ TSVT<VSEDQW>SUVWSVQTW@DVQ@TV@TSVTDVZ5UVWSVQET8Z@

SVTV�DVQ@VTDVZ5E$T:VT<VSEDQW>SUVWSVQTV�DVQ@TWET8FFQ�WDDVQT8Z@TSVT<VSEDQW>SYF55WEEWV$

K$ :VT<VSEDQW>SYF55WEEWVT8VQ.ZSVQDT�FT8ZZ6TZUETSVT8FFQ�WDDVQTXWVQ8Z@TSWDT@FSW.TZYXD TSFYXTDV@5W@EDVTVV@5ZZU

' VQT>ZZQ$T:VTDVZ5UVWSVQET�W>@T.VQVYXDW.ST5VVTDVT+VEUWEEV@TTF8VQTSVTF' EDVUUW@.V@T8Z@TSWVTDVZ5E TSWVTW@TSV�VU;SV

EFFQDTYF5' VDWDWVT=WD6F5V@TZUETXVDTDVZ5TSZDT�W>TUVWSV@$TRWVQ+W>T<FQSDTF@SVQEYXVWST.V5ZZ6DTD=EEV@TSV

UZ@SVUW>6VT(9?7MYF5' VDWDWVTV@TSVTQV.WF@ZUVTYF5' VDWDWVT8Z@TSVTBVWSEVT?YXZZ6+F@S$

C$ 7W>TSVTF' EDVUUW@.T8Z@TSVTDVZ5ET�ZUTSVT<VSEDQW>SYF55WEEWVTW@TWVSVQT.V8ZUTQV6V@W@.TXF=SV@T5VDTF+>VYDWV8V

YQWDVQWZT�1�:4M T(9?7MTV@TB$?$A$MVUFQZDW@. T' QVEDZDWVETW@DVQ@VTYF5' VDWDWV T' QVEDZDWVETV�DVQ@VTYF5' VDWDWV 

' QVEDZDWVET9FDV+FF5MDFVQ@FFW T' QVEDZDWVETB$?$A$TG' V@TY$� $T6Z5' WFV@EYXZ' T8Z@TSVTBVW?7 TF8VQW.VT' QVEDZDWVE�$



3Z@TSV�VTYQWDVQWZT6=@@V@TSFFQTUVSV@T.VV@TQVYXDV@T<FQSV@TF@DUVV@S� TXVDTEDZZDTSVT<VSEDQW>SYF55WEEWVT8QW>

@ZZQTVW.V@TW@�WYXDTFF6TE=+>VYDWV8VTYQWDVQWZTDVTXZ@DVQV@T�DZUV@D T8FQ5TVDY$�TV@T' QVEDZDWVETW@TVV@TDV5' FQVUV

YF@DV�DTDVT' UZZDEV@$

H$ :VTF' EDVUUW@.T8Z@TSVT(9?7MDVZ5ETSWV@DT8FFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.T+V6V@ST.V5ZZ6DTDVT<FQSV@$T48V@D=VUV

+V�<ZQV@TSWV@DT5V@T5W@W5ZZUTSQWVTSZ.V@T8FFQTSVT8VQ.ZSVQW@.TEYXQW;DVUW>6TZZ@TSVTEVYQVDZQWETDVT5VUSV@ 

<ZZQ@ZTSVT<VSEDQW>SYF55WEEWVTXZZQTSV;W@WDWV8VT+VEU=WDTF' TSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.T+V6V@ST�ZUT5Z6V@ T8FFQ�WV@

8Z@T5FDW8ZDWV$

L$ RVDTZZ@<W>�V@T8Z@TW@8ZUUVQET.V+V=QDTW@TEZ5V@E' QZZ6T8Z@T<VSEDQW>SUVWSVQTV�DVQ@TV@TDVZ5UVWSVQ$T�@SWV@T.VV@

YF@EV@E=ET6Z@T<FQSV@T+VQVW6D TSWV@DTSVT8FUDZUUW.VT<VSEDQW>SYF55WEEWVT+W@SV@ST=WDE' QZZ6TDVTSFV@$T[FYXDTSV

<VSEDQW>SYF55WEEWV TFF6T@ZTEDV55W@. T@WVDTDFDTF8VQVV@EDV55W@.T6=@@V@T6F5V@TSZ@T+VEUWEDTXVDT+VED==Q$

3QDW6VUTKP

N$ *<VVTUVSV@ T@WVDT�WDDW@.TXV++V@SVTW@TXVDT+VED==Q T<FQSV@TSFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.T+V@FV5STDFDTUWST8Z@TSV

6ZEYF55WEEWV$T*V8V@ET<FQSDTVV@TQVEVQ8VUWSTZZ@.VEDVUS$TRVDTQVEVQ8VUWST�ZUT@FQ5ZUWDVQT+W>T8VQDQV6T8Z@T� � @TSVQ

UVSV@TDFDTSVT6ZEYF55WEEWVTDFVDQVSV@$

K$ RVDTWETUVSV@T@WVDTDFV.VEDZZ@TW@TDFDZZUTUZ@.VQTSZ@T8W>;T>ZZQT�WDDW@.TDVTXV++V@TW@TSVT6ZEYF55WEEWV$TRWVQ+W>T<FQSD

SVTV8V@D=VUVTDW>STZUETQVEVQ8VUWST@WVDT5VV.VQV6V@S$

3QDW6VUTKN

N$ :VT9FDV+FF5YF55WEEWVTSQZZ.DT�FQ.T8FFQTXVDT>ZZQUW>6ETSFFQTXVDTB$?$A$TDVTFQ.Z@WEVQV@T:Z@W� U

9FDV+FF5DFVQ@FFW$

K$ :VT9FDV+FF5YF55WEEWVT+VEDZZDTDV@T5W@EDVT=WDTD<VVT' VQEF@V@$

C$ :VTEZ5V@EDVUUW@.T8Z@TSVT9FDV+FF5YF55WEEWVT<FQSDT8ZED.VEDVUSTSFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.$

3QDW6VUTKK

N$ :VT;W@Z@YW� UVTZS8WVEYF55WEEWVT+VEDZZDT=WDTD<VVTUVSV@ T@WVDT�WDDW@.TXV++V@SVTW@TXVDT+VED==Q$T:VTUVSV@TSWV@V@

ZZ@DFF@+ZQVTZ;;W@WDVWDT5VDTSVT;W@Z@YW� UVT<VQVUSTDVTXV++V@ T�=U6ETDVQT+VFFQSVUW@.T8Z@TXVDT+VED==Q$

K$ :VTYF55WEEWVT<FQSDT8ZED.VEDVUSTSFFQTSVT>ZZQ8VQ.ZSVQW@.$T:VT�WDDW@.EDVQ5W>@TWETD<VVT>ZZQ TSFYXT6Z@TDVU6V@E

5VDTD<VVT>ZZQT8VQUV@.ST<FQSV@$

C$ :VTYF55WEEWVT�ZUTXVDT+VED==Q T�F<VUT' QFMZYDWV;TZUETQVZYDWV; TZS8WEVQV@TF8VQTSVTDVT8FU.V@T;W@Z@YW� UVTUZ@.VM

DVQ5W>@TEDQZDV.WV$

3QDW6VUTKC

RVDT+VED==QTWET+V8FV.ST8FFQT+V' ZZUSVTSFVUVW@SV@T8ZEDVTF;TDW>SVUW>6VTYF55WEEWVETDVT+V@FV5V@$T:VT+V8FV.SXVSV@

8Z@TSV�VTYF55WEEWVET<FQSV@T8FFQTVU6T.V8ZUTZ;�F@SVQUW>6TSFFQTXVDT+VED==QT.VQV.VUS$

*=YXDQVYXDE' QZZ6

3QDW6VUTKH

�VSVQTUWSTSZD#

Z$XVD�W>TSVTEDZD=DV@TF;TVV@T6QZYXDV@ETSV�VTEDZD=DV@T.V@F5V@T+VEU=WDTF8VQDQVVSD�

+$XVD�W>TSVTW@DVQ@VTFQSVT8VQEDFFQDTF;TSVTV�DVQ@VTVVQT8Z@TXVDTB$?$A$TEYXV@SD�

6Z@TSFFQTXVDT+VED==QT<FQSV@T.VEDQZ;DT8FU.V@ETSVT+V' ZUW@.V@T8Z@TSV�VTDWDVU$

3QDW6VUTKL

:VTEDQZ;;V@ TSWVTW@.V8FU.VT8FFQ.ZZ@STZQDW6VUT6=@@V@T<FQSV@TF' .VUV.ST�W>@#

N$ EYXFQEW@.T8Z@TXVDTUWS5ZZDEYXZ' T8FFQTSVTS==QT8Z@TDV@TXFF.EDVTCT5ZZ@SV@�

K$ VV@T+VQWE' W@.$

3QDW6VUTKJ

�@T.V8ZUT8Z@TQVYWSW8VT6Z@TSVTEYXFQEW@.TZUET.V@FV5STW@TZQDW6VUTKLTE=+TN$T<FQSV@T8VQXFF.STDFDT5Z�W5ZZUTXVD

S=++VUVT8Z@TSVTZUSZZQT.V@FV5SVTDVQ5W>@$

3QDW6VUTKO

RVDT.VEDQZ;DVTUWST6Z@TDV8V@ET8VQ' UWYXDT<FQSV@TDFDT8VQ.FVSW@.T8Z@TSVTSFFQTXV5TDFV.V+QZYXDVTEYXZSV$


